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Serpil TURKMEN

iK Pencerem Blog yazan

Mart 9ﬂ9]_icfnn]—\11]

sepoturkmen®omail com

insan Kaynaklar, giiniimiiz dijital diinyasinda
yogun ve hizh teknolojik degisimlerden en fazla
etkilenen alanlardan birisi olup, ¢ahsma hayatinin
yonetilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

iK Bloggerlam 1K’ya ve hayata dair kendi
pencerelerinden gordiiklerini, farkhliklarim ortaya
koymak suretiyle bloglarinda paylagmaktadirlar.

"IK Profesyonelleri ve Bloggerlar ile Mini
Roportajlar”  projesine, 1K Profesyonellerinin
kigisel, mesleki ve bloggerlik deneyimlerinin
ginimiize ve gelecege yansiilmasinm faydal
olacag diistincesiyle karar verdim.

Roéportaj projesi ile K meslegi, cahsma hayat ve
Bloggerlik konusunda meraki ve ilgisi olanlar ile
iK Profesyonelleri ve Bloggerlarin karsilagsmasim
saglamayr hedefledim.

Roportaj projesine katilan K Profesyonelleri ve
Bloggerlarm, 1K meslegine ve bloglarina dair
yolculuklarini samimi bir sekilde paylasarak iK’ya
ve insana yararh bir dokunus yaptiklarina, ilham
verdiklerine inamyorum.

Mesleklerine ve Bloglarma goniil veren 34 iK
Profesyoneli ve Blogger ile 2020 yilinda dort aym
bolim halinde yaptigim roportajlar bu e-kitapta
sizlerle...

Projenin baslangicindan itibaren destek olan,
roportaja katilan iK Profesyonelleri ve Bloggerlara
ayr ayr gontilden tegekkirler...

lyi ki varsimiz!

Sevgi bagimza konsun, kus misali...
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ARTEMIZ GULER

"IK'ya ve bana dair ne varsa..."

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Endiistri Yiikksek Miithendisiyim. Uzun yillardir IK alaninda calistim. Dijital IK
alaninda farkl projeler denedim.

Yaklasik 1 yildir, Agilis Teknoloji Hizmetleri (http://www.agilis.com.tr/) adinda,
bilisim sektértinde faaliyet gdsteren bir firmada, Ulke Muidiirii olarak calisiyorum
ve 2 kizimin babasiyim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Universitede bitirme projemde IK alanindan bir proje secmistim. Bitirme danisman
hocam o doénem, cesitli firmalarda danisman olarak calisiyordu. Bana uygun
oldugunu diisindiim ve devam ettim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
"Insan" desem sadece.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?
Cok farkli zorluklar: var IK’da calismanin.

Calisanlar1 dinlemek, Ust yo6netimle arada koéprii olmak, insanlarin hayatina
dokunmak vb. iyi dinlemenin en 6énemli yetkinliklerden biri oldugunu gérdiim yillar
gectikce.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Su an Agiliste Ulke Mudurligth yapiyorum. Eger zaman bulabilirsem,
sertifikasyonumu tamamladigim ve hentiz 1 programi tamamladigim “Engage &
Grow” programlarimini yapmak isterim. Cinkd hem uygulama streci hem de
sonuclarin hizli gérilmesi, bana ¢ok uyuyor.

Kultir degisimi ve yayginlastirilmasi i¢in ¢ok dogru bir ¢é6ztim. Egitim desem degil,
atdlye desem degil, kocluk desem degil ve icinde hepsi var. Tam bana gore.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Ac kalmak ve stirekli 6grenmek, kisaca.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Insan.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Satis, is gelistirme ve pazarlama ki su an kismen yapiyorum®©

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Cay, Ataturk fotografi.



http://www.agilis.com.tr/

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?
Cok ama bu kitapla anlatilabilir.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?
Bende olani paylasmay1 oldum olas1 severim. Cikisi bu.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Cok insan tanidim. Cok etkinlige katilma sans1 verdi. Guizel projelerde yer aldim.
Ornegin: https:/ /ikbloggerlarisirketlerde.wordpress.com/

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Bence tek zorluk, yazmak.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Su an Agilis’teki yogunlugumdan dolay1 yazamiyorum zaten®©

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Evet.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Farkli kanallar bence. Déntistim olabilir. Yazi, fotograf veya video destekli olabilir.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Iletisimim iyi diye IK’c1 olmasinlar® Sag ve sol beyini birlikte kullanma yetkinligi
varsa deneyebilirler.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Surekli 6grenmeye hazirlarsa blog acsinlar.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Tek bir kitap/film/s6z yok.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Ataturk.



https://ikbloggerlarisirketlerde.wordpress.com/

EKREM OZTURK

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Is yasamima Ankara’da bulunan bir firmada Makine Teknisyeni olarak basladim.
Daha sonra Kirsehir’de bulunan Petlas A.S’ de, Makine Kontrol Teknisyeni olarak
ise girdim ve AR-GE suirecinde Teknisyen olarak devam ettim.

Petlas A.S' nin 6zellestirilmesiyle birlikte, IK stirecinde Uzman olarak goérev
yapmaya basladim. IK Yénetiminin EFQM Mrtuikemmellik Modelinin élctitlerine goére
dizenlemesi ve bu diizenlemede yerel kulttiriin korunarak bir model olusturulmasi
calismalarini yonettim. Farkli alanlarda strec¢ sahibi olarak, o6zellikle yonetim
sistemleri alaninda deneyimler kazandim. En son olarak, kurulustan IK planlama
ve gelistirme yOneticisi pozisyonunda ayrildim.

Kirsehir Belediye Baskanliginda danigsmanlik ve Kirsehir Kent Konseyi Genel
Sekreterligi gorevlerini yuruttim. Kirsehir Kamu Hastaneleri Birliginde, kurucu
Idari Hizmetleri Baskani olarak yaptigim gérevimin stiresi sona erdikten sonra, Ahi
Evran Universitesinde Genel Sekreter Yardimcisi olarak géreve basladim. Halen
ayni Universitede, Kalite Yoénetim Koordinatér yardimcisi olarak gorev
yapmaktayim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Personel yénetiminden, IK Yénetimine gecisin yeni konusuldugu zamanlarda, 1K
Yonetimine ilgi duyarak bu alana yéneldim ve kendimi bu alanda gelistirdim.

Sirketin 6zellestirilmesi benim icinde bir firsat sagladi. IK'ya olan ilgim ve alana
yonelik cabam, tist yénetimin ilgisini cekti. IK stirecinde gdérev yapmaya basladim.
Ozellikle tretim ve bakim stireclerinin ve mavi yakalilarin yogun oldugu bir
sirkette, sahayi ve tiim prosesleri bilen biri olarak, IK'ya gecisim bir farklilik yaratti.
IK Uzmanhginin yaninda, Yonetim Sistemleri Uzmanligina sahibim.

IK’nin en kolay ve en zor yonii nedir?

IK yodnetiminde, kolay ve en zor kavramlarini ayristirmak cok kolay degildir.
Icerisinde ya da tiim stireclerinde insan olan bir alanin, her adiminin cok
dnemsenmesi gerekiyor. Ise alma stireci kolay derken, isten cikarma stireci zor
diyemezsiniz. Aslinda IK'nin her yéniinii zor olarak degerlendirmek gerekiyor.

Yasal zorunluluklar, isin gerekliliklerinin yanina insan faktérti eklendiginde, eksik
ya da yanlis yapma olasiliginizin bulunmadigi bir strecin kolay yoénu
bulunmamaktadir.

[K'nin en gilizel yénii sorusuna daha kolay yanit verilebilir ki, bu da insanin sevinci,
mutlulugu, ylziinltin gilimsemesidir.




IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Bu zorluklari ayristirmak daha uygun olacaktir. Oncelikle bilgi eksikligi, yasal
sartlar, calisma ortami, yonetimin IK’ya yaklasimi gibi bircok unsurdan
kaynaklanan sorunlar ile karsilasabiliriz. Her bir sorunun farkli c¢éztmleri
bulunmaktadir.

Insan odakli bir alanin, en énemli sorunu insanin kendisidir. Hal bdyle iken,
sorunlar1 ¢6zmede genel yaklasim hosgérii, sabir ve empati yapmak olarak
goriyorum. Sorunlar karsisinda 6ncelikle sakin olmayi, sorunu ve kaynagini iyi
tespit etmeyi 6nemli buluyorum.

IK meslegin ile ilgili gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Calisma hayatim ve yasim itibari ile edindigim deneyim ve kazandigim bilgiyi iyi
kullanmak istiyorum. Bulundugum kentten kaynakli olarak, daha cok kurulus ve
insana ulasmada yasadigim olumsuzluklari, yazdigim blog ve sosyal medya ile
azaltmaya calisiyorum. Sartlarin el verdigi 6lctide iyi bir kurulusta bu sureci
yonetmeyi isterim.

Bununla beraber 6zellikle, insan kaynaklari alaninda egitim alan veya yeni mezun
olanlara destek olmayi, misyonum olarak tanimliyorum. Bu misyona uygun olarak,
faaliyetlerde bulunmayi amacliyor ve uyguluyorum.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
IK alaninda calisanlar, sadece IK ile ilgili bilgiye sahip olmak ve bu alanda kendini
gelistirmeyle kisitlandirmamalar: gerekiyor. IK, kurulusu hayatta tutan ve hayata
baglayan bir sorumluluga sahip alandir. Aslinda [Knin tim stirec ve
departmanlara yonelik bilgiye sahip, farkinda olan ve yénlendirecek yetkinliginin
olmas: gerekiyor.

IK calisanlan, IK ile ilgili bilgi, yaraticiik ve tUiretkenlige sahip olurken, diger
alanlarda da ayni 6zellikleri ve sorumlulugu tasimasi gerekiyor.

Ozellikle de yénetim sistemleri konusunda, IK calisanlarinin bilgi ve tiretkenliginin
sart olduguna inaniyorum. IK calisanlarinin merakli ve heyecanli olmalari, sadece
kendi alanlarinda degil, genel anlamda sorumluluk alma ve tasimalari, kendilerini
gelistirmelerine yénlendirecektir.

IK’y1 “tek ciimleyle” nasil anlatirsiniz?
Insan kaynagini, insan degerlerine cevirmeye yonelik olarak, insani yaklasimlarida
iceren surecleri yénetmek.

IK’ c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
IK alanina ydénlenmeseydim, bu alan ile i¢ ice olmasi gerektigine inandigim Kalite
Yonetim Sistemlerinde, kalite uzmani olurdum diye distiintiyorum.

Calisma ortaminda “vazgecemediginiz’’ sey nedir?
Kusagimizdan kaynakli olarak, dtizenli ve disiplinli bir calisma ortaminda, sonug¢
almaya yo6nelik yaklasimdan vazgecmek mumkuin olmamaktadir.

Is hayatinda “iyi ki yapmisim”’ veya “’keske yapmasaydim” dediginiz seyler
varmi?

[K'ya gecisimi ve IK alaninda gelismemi, “iyi ki yapmisim”; is yasamimda belediye
suirecini ise “keske yapmasaydim” diye nitelendiriyorum.




Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini
anlatirmisiniz?

Sadece IK ile degil farkl alanlarda stirekli bir yerlerde yaziyordum. Yazdiklarimin
arsivlenmesi, ulastigim kitle, geri bildirimleri gérme gibi sebepleri bir araya
getirince blog sahibi olma kararini verdim.

Bazen bir konu Ulizerine planh yazarken, genelde okudugum ve duydugum konular
Uzerine anlik olarak yaziyorum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkisi nedir?

Blog yazmak; kendini gelistirme ihtiyaci ve zorunlulugunu ortaya cikariyor.
Alaniniz ile ilgili kisileri ve gelismeleri izlemek zorunda kaliyorsunuz. Kendinizi
stirekli yenilemek bir mecburiyet oluyor.

Blogger olmanin zorluklari nedir?

Kimliginizi tasiyan ve yansitan bir paylasim ortami sizi internet ortaminda
tanitiyor. Yazdiginiz her yazinin icerigine uygun bilgiye sahip olmaniz ve yazinin
ardinda durmaniz gerekiyor. Dil bilgisi ve yazim kurallarina dikkat etmenizde
gerekiyor.

Bazi yazilarda yasal sorumluluklar doguracagini bilmeniz ayr bir dikkat vermenizi
gerektiriyor.

Blog- is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Blog yazmayi, is ve yasam o6nceliklerinden sonra gelen bir hobi olarak gériiyorum.
Oncelikle yasam ve isime odaklaniyorum.

Cok O6nemli gérdigiim ve beni rahatsiz eden bir konuda yazmak istedigimde,
onceliklerim degisebiliyor.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?

Kesinlikle evet diyorum. Sadece bilgi ve deneyim paylasmak amac¢ olmamal
dtistincesiyle, 6zglr bir birey olarak, tepkinizi géstermeniz veya rehberlik yapmaniz
gereken konularda blog yazilarini 6nemli gériiyorum.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilirmi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Gorsel ve so6zlu iletisimin, yazili iletisimin 6ntine gectigi bilinen bir gercektir.
Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi sorusunun cevabi mutlaka “evet”
olacaktir. Ancak bir X kusagl mensubu biri olarak yazmayi1 ve yazili olarak
arsivlemeyi tercih ediyorum.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
IK alanina ilgi her gecen giin artarken, bu alanda 6zellikle 6én lisans ve lisans
egitiminin icerigi sahaya hitap etmiyor. Egitim ile saha uygulamalar cok farklilik
arz ediyor. Yeni mezun gencler, bu alanda ise yerlesme ve iste ki gelismelerinde
sorunlar yasiyorlar. Bu alanda kariyer yapmak isteyenlerin, meslege gecisleri ile
surekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri gerekiyor.

Bir diger husus ise IK alaninda kariyer yapmak isteyenlerin, mutlaka diger yénetim
sistemleri konularinda da egitim almalar1 gerekiyor.
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Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Blog yazmanin, bir génulltik ve sosyal sorumluluk iceren bir caba olarak gértilmesi
gerektigine inaniyorum.

Bilgi, duygu ve deneyim sahibi olan ve bunlar1 paylasmakla, ulastigi kitleye fayda
sagladigina inanan herkesi blog agmaya ve yazmaya davet ediyorum.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Kisiye gore begenisi ve etkisi degisecegi icin bu konularda o6rnekler vermek
istemiyorum. Oyle ki, beni etkileyen bir s6z ya da kitap bir baskasi icin cok basit
gelebiliyor.

Onemli olan okudugunuz kitabi, izlediginiz filmi ve dinlediginiz bir sézii cok iyi
anlamanizdir.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nedir?
Ufak mutluluklar ve ufak basarilar ile motive olmay1 bilmenin, insan1 basariya
gotirdigini yasayarak uyguluyorum.

Farkli olmayi, farkl isler yapmay: ve kendi icinde dahi olsa ‘ben basardim” demek,
en guizel ilham verici duygudur.
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EMRE INANC KAYATURK

"Insan Kaynaklar: Bilimi"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
31.12.1985 Bakirkéy dogumluyum. Aslen Istanbullu'yum. Kisaca, Insan
Kaynaklari, Bilim ve Sanata merakli bir iskoligim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Insan Kaynaklari Mesleginde calismaya 2006 yilinda DiaSA'da karar verdim.
Aslinda daha énce aklimda IK yoktu. Daha dogrusu IK'nin ne oldugunu bile
bilmiyordum.

IK'nin en kolay ve en zor yonleri nelerdir?

Ben pek kolay bir yanini géremedim®© en azindan insan iliskileri ve cok kulttrltuluk
yetkinliklerimi gelistirdigini gértiyorum. Bu acidan kolay bir sekilde farkh
kulturlere adapte olabiliyorum.

Zor yonu ise surekli tetikte olmaniz gerekiyor. Agzinizdan cikan her kelimenin
sirketi ve Gist yonetimi baglayiciligi bulunmaktadir. Aslinda en zor yani budur.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Arastirma ve analiz. Sureclerle ilgili arastirma yaparken insanlarla ilgili
zorluklarda; insanlar1 analiz edip, iliskiyi birka¢ hamle sonrasini distnerek
yapilandirmak gerekir.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Teknoloji, degisen yasal mevzuat, sektéoriin ve meslegin istekleriyle calisan
talepleri; Giretkenligi ve yaraticiligl arttirmaktadir. Bu durum dogal bir strectir.

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Kisisel olarak guiclii olanin degil uyum
saglayabilenin basarili olacagina inaniyorum.

IK'y1 tek ciimle ile nasil anlatirsiniz?
Unvan arttik¢a guic, glic arttikca cikar, cikar arttikca da muicadelenin siddeti artar.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Buyuk bir ihtimal bilgi teknolojileri yéneticisi olurdum.

Calisma ortaminizda vazgecemediginiz sey nedir?

Baz1 profesyoneller mesleklerini suirekli ofisin icerisinde icra etmek ister. Bazi
profesyoneller ise ofis disinda kalmay: tercih eder. Ben her ikisini de tercih
ediyorum. Salonu da sahayr da seviyorum. Bu acidan yorucu olsa da
hareketlilikten vazgecemiyorum diyebilirim.
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Is hayatinda iyi ki yapmisim veya keske yapmasaydim dediginiz seyler var
mi1?

Aslinda iyi ki yapmisim dedigim bircokseyler var. lyi ki Insan Kaynaklar
Profesyoneli olmusum®©

Keske yapmasaydim dedigim herhangi bir pismanligim bulunmuyor. Her sey
olmasi gerektigi gibi ilerledi.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Ben yetenegin (uygun zaman ve kosullar olusursa) daha sonra edinilebilecegini ve
gelistirilebilecegini distintyorum. Lise 2'deyken bize kompozisyon 6édevi verildi.
Konusu da verem farkindalik haftasinda oldugumuz icin ttiberktiloz hastalig: idi.
Bende bir kompozisyon yazdim. Ki 6yle cok basarili bir 6grenci degildim.
Kompozisyonum begenildi. Hocalarim, yazdigim yaziy1 Kiciukcekmece ilcesinde
yarismaya gonderdiler. Maalesef birinci olamadim ama en azindan dereceye
girmistim. Yetenegimi o zamanlar fark edemedim. Fakat bu yetenegin Tanr vergisi
oldugunu distnltyorum. Yazi yazmay1 seviyorum.

Meslegimle ilgili internette arastirma yaparken; IK bloggerlarinin yazdiklarina denk
geldim. Yil 2013. Daha sonra IK Bloggerlarini okumaya basladim. 2014 yilinda ise
bende mi blog acsam diye disiindiim. Sonra operasyonel yogunluktan erteledim.

2015 Yilinda ise MCT Insan Kaynaklar Zirvesinde IK Bloggerlariyla zamanimi
gecirdim. Sosyal medyadan cogunu taniyordum. Orada neden blog yazmiyorsun
dediler. Bende erteliyorum dedim. Daha sonra bir hafta sonu belgesel izlerken hadi
bir yazi1 yazayim dedim ve "Alt Yiiklenicilerde Insan Kaynaklari Uygulamalar"
yazimi yazdim. Daha sonra blogumu actim.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?

Meslegime olan katkilari cok fazla. Yeni insanlar taniyorum, networking olusuyor,
farkli sektorlerin dinamiklerini gériyorum. Birkac tane sirkete danismanlk
yapmistim. Blogum Uizerinden bana ulastilar (eh kapitalist bir insanimdir©)

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Ben bir zorlugunu gérmutiyorum. Biraz basit olacak ama ben yaziyorum. Sinirli ama
kaliteli bir okuyucu kitlem var. Onlar da okuyor yorum yapiyor.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Bir iskolik olarak is yasami bende daha agir basiyor. Yazilar i¢cin belirli bir birikim
gerekiyor bazen yazacaginiz konuyu test etmeniz gerekiyor, bazen o fikrin
olgunlasmasi gerekiyor. Bunlar olduktan sonra bir anda yazilarimi yaziyorum.

Bana genelde uzun yaziyorsun derler (ki evet uzun yaziyorum) yazilarimin uzun
olmasinin nedeni budur ashinda.

Bazi yazilarimi yazmak icin bir yil bekledigim oluyor. Uygun zamani beklemiyorum.
Yaziy1 begenmem gerekiyor. Genelde yazilarimda okuyuculari farkli evrenlere
goétirmeyi severim.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Kisaca evet.
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Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Aslinda gelecekte degil su anda Youtuberlik, Bloggerligin yerini aldi. Bu konuyla
ilgili bir yaz1 yazacagim. Detaylari1 orada paylasirim.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere ne onerirsiniz?
Cok para kazanmak istiyorlarsa bu meslegi yapmasinlar. Fakat asil bir gelecek
istiyorlarsa, bu meslegi yapsinlar©

Blog acmak isteyenlere ne onerirsiniz?
Stirekliligini saglayacaklarsa agsinlar. istediklerini yazsinlar.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Mutlak Savas isminde bir film vardi. Cok guizel bir filmdi.

Charles Eisensteinin kutsal ekonomi kitabini c¢ok severim. Inandigim
Surdurulebilir Kapitalizmi anlatan bir kitaptir.

Beni en cok etkileyen séz ise; Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'tin "Hayatta
Gercek Yol Gosterici Akil ve Bilimdir" séztudur.

Bilim; bize dogaya htikmetmeyi, ekonomik kalkinmayi, ay'a adim atmayi, tabletleri,
akilli telefonlar1, Mars'a ulasmay1 saglamistir. Bu sebeple blogumun adini da Insan
Kaynaklar: Bilimi adin1 verdim.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Basari.
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» EVRIM FUNDA INKAYA HOROZ

"Ofisium Insan1"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?

Marmara Universitesi, Isletme Béliimiinden mezun oldum. Endiistri ve Orglit
Psikolojisi tizerine ytiksek lisans yaptim. "Algilanan Kisi-Cevre Uyum Olcegi'ni
Turkce'ye Uyarlama Calismasi" adli tezimde; calisanlarin ise, organizasyona,
calistign gruba ve ydneticisine uyumunu ve bu uyumun calisan ve organizasyon
lizerindeki sonuclarini inceledim.

Uzun yillar yartttdgim ticaret hayatimin sonunda yOnetici ortagi oldugum
sirketimi devrederek, 2003 yilinda Bilin Yazilim’da IK'da goérevime basladim.
Humanist IK Yoénetim Sistemi’nin kalite, test ve dokiimantasyon stirecleri ile
birlikte, BilinYaziim’n idari isler ve IK stireclerini de yurtttiim. Gecen stire
icerisinde IK ve Kurumsal Iletisim’den sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak
surdurdigim gorevimi Bilin Akademi’yi kurmak tizere ayrildim. 2 yil kadar, ICC
Insan Kaynaklari1 Egitim ve Danismanlik A.S’ de Genel Mudur olarak gérev aldim
ve Bilin Yazilim AS. blUinyesinde, Bilin Akademi’yi kurdum.

2015 yilindan beri Bilin Akademi kurucusu ve Bilin Yazilim Egitim Sistemleri
Direktorti olarak goérevimi yuUrttiyorum. Bu kapsamda, Bilin Yazilim’a ait
Humanist adli IK yaziliminin egitimlerini veriyorum. Ayrica; IK ve stireclerine yer
verdigim egitimlerimin yani sira, 6zellikle calisan psikolojisine yonelik egitimleri de
vermeye calisiyorum.

2 yildir da; sistem, teknoloji ve psikolojiyi harmanladigim IK sertifika programlarim
ile yeni mezunlar IK profesyoneli olarak yetistiriyor ve IK stireclerinde kendilerine
bir farklilik yaratarak is bulmalarinda destek olmaya calisiyorum. Universitelerde
de is hayatina atilacak gencler icin c¢esitli egitimler veriyor ve kariyer danismanligi
yapiyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Yonetici ortagi oldugum bir isletmem vardi. Fakat var olan kosullarda ticaret
yapmak glclesmeye baslamisti. Bu nedenle isletmemi devredip kurumsal bir
firmada finans, muhasebe vs is artyordum. Ama o zaman bu o kadar kolay degildi.

Cunku internette ilanlar ¢cikmiyordu ve basvurular internetten alan firma sayisi
cok azdi. O zaman yolum Bilin Yazilim ile kesisti. Ben finans veya pazarlama icin
basvurmustum. Finans uzmanhg ile baslayip, IK ile devam ettigim strecin
icerisine bu sekilde girdim.
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IK' nin en kolay ve en zor yonii nedir?

[K’da; operasyonel isleri devam ettirirken ayni zamanda stratejik kararlar da
almaniz gereken durumlar var. Iste bu noktada isinizi cok iyi bilmeniz, stirec
kurgulayabilmeniz ve gerceklestirmek istediklerinizin geri doénuslerini iyi
hesaplayarak yonetimi ikna etmeniz gerekmektedir.

Bir de tiim bu parametreler ile birlikte calisanlar ile ilgili tiim operasyonel isleri
yurutebilmelisiniz.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Ben I[K'da calisanlarin yetkinliklerinin diger mesleklerin ihtiyac duydugu
yetkinliklerden daha fazla olmasi gerektigine inananlardanim. Ve eger bu meslekte
zorluklar1 asmak istiyorsaniz, analitik diisiinceniz, ikna yeteneginiz, iletisiminiz
kuvvetli, catisma yOnetimini cok iyi yapiyor olmali ve duygusal zekaniz ylksek
olmali. Ama tiim bunlar varken “neden olmuyor” diyenler varsa, “insan kaynaklar:
ile ilgili teori ve stire¢ bilgilerini de gézden gecirmeliler” derim.

Okulda insan kaynaklari derslerinin okunmasi, bu konularda yuksek lisansin
yapilmis olmasi, insan kaynaklarini iyi bilindigi anlamina gelmez. Yurt ici veya disi
tim uygulamalardan haberdar olmaliyiz. Kendimizi isimizin her yonliine hakim
olacak sekilde yetistirmeliyiz.

Tam IK stireclerine teorik, yasal, stirec, sistem ve psikoloji ile bir blittin olarak
analiz etmeliyiz. Kendimizi isin tim yonleri ile birlikte bir butlin olarak
gelistirmeliyiz. Ancak bu sekilde, o Gnlid stratejik masada yerimizi alip, sirket
stratejileri belirlenirken [Knin da sézintn dinlenmesini saglariz. Béylece
zorluklarin da en buyugu asilmis yani yonetim destegi alinmis olur.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Insan kaynaklarini sistem, teknoloji ve psikoloji ticliistinti entegre edebilen, bu
cercevede projeler Uretebilen profesyoneller yetistirmek kariyerimin buglin ve
gelecekteki hedefidir.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
IK uzmanlar1 sabah ise gelip aksam isten doénebilecek kisiler degildir bana gore.
Mutlaka hobileri olmali, ilgi alanlar1 olmali. Seyahat etmeliler.

Sergilere, tiyatrolara gitmeliler. Kitap okumalilar. Yurt disinda olan biteni takip
etmeliler. Ve 6zellikle de IK’nin tiim stireclerinehakim olabilecek sekilde kendilerini
gelistirmeliler.

Ornek uygulamalarn takip etmeliler. Diger IK uzmanlan ile iletisimde olmalilar.
Butinu gérmeye basladikca, alanlarindaki yaraticilik artacaktir.

Sadece IK profesyonelleri degil bunu tiim meslek sahipleri icin sdyleyebilirim.
Kendi diinyasina kapanmis herhangi bir kisinin yaratici olmas1 mtimkutn degildir.

IK' y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Icinde hic tahmin edilemeyecek kadar cok analitik diistince yetkinligini barindiran
IQ ve EQ’yu es degerde kullanmas: gereken nadir mesleklerden biridir.
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IK' c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Tasarimci veya klinik psikolog olurdum.

Her ikisi de temelde var olan teorileri baz alan, her defasinda farkli vakalar ile
karsilasmaniza neden olan meslekler bana gére. Her gin ayr1 bulmaca
cozebilirsiniz. Sorunlarin o kendine has insani dik tutan yapisi, sonunda
yaraticiligimi kullanarak ¢6ziim bulmanin verdigi haz herhalde beni bu iki meslegi
tercih etmemde cezbeden taraf...

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Bilgisayarimin oldugu her yer benim calisma ortamimdir. Her zaman, her daim
yanimdadir. Tek istegim o ortamda beyaz florasan 1sik olmasin®©

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?

Iyi ki, Bilin Akademi’yi kurmusum. Bahsettigim tasarim ve bulmaca ¢dézme zevkimi
Akademi’de tatmin edebiliyorum. Kendimi buldum diyebilirim. Biz Bilin
Akademi’de, Bilin yazilimin tirtiinti olan Humanist insan kaynaklar:i yaziliminin
egitimlerini vermekle basladik. Humanist tam bir insan kaynaklar1 ERP’si. Bir kisi
daha ise girmeden firma ile iletisim kurmaya basladiginda yani aday olmas: ile
Humanist devreye girer. Ve o firmanin tim insan kaynaklar: stireclerinde rol alir.
Ta ki isten ¢ikana kadar. Bu da bizim Akademi blinyesinde bordro dahil tiim IK
streclerine hakim olmamizi gerektirmektedir. Hem de sadece Humanist’in
yapabildikleri ile degil, ilgili firmalarin kendi stireclerini de bu egitime konu ederek.

Kurumsal egitimlerimiz agirlikta oldugundan bircok uygulamadan 6rnekler,
vakalar tartisip, bunlarin bir sisteme nasil uyarlanacag ile ilgili sorunlar c¢ézeriz
egitimlerimizde.

Her bir kurumun kendine has kultiirti ve IK stire¢c ve politikalar1 vardir. Bunu
sistemsel olarak nasil uyarlariz, hangi stirecler degisime uyarlanabilir, tepki gorur,
tepkileri 6nlemek icin yapilabilecekler nelerdir, calisanlar ile yoneticiler arasindaki
o ince cizgide IK nerede durabilir gibi ttim IK stireclerinin kendine has sorunlarini
cozmek, egitimlerimizin en kritik noktalarini olusturur. Bu sayede, bircok
kurumsal firmanin stlreclerini inceleme, analiz etme firsat1 buluruz.

Her bir egitim kendi icinde baska bir bulmacadir. Hepsi ayr1 birer sorun ¢é6zimu.
Sanirnm tam da bu nedenle calisiyormusum gibi degil de hobimle mesgul
oluyormusum gibi hissediyorum.

Kisacasi biz egitimlerimizde IK profesyonellerinin, kendi stireclerine bakis acilarini
genisletiyoruz, sistematik distnmeyi 6gretiyoruz. Keske yapmasaydim dedigim
seyleri ise, bundan 6-7 sene 6nce sorsaydiniz, anlatirdim. Ama belli bir deneyim
elde  ettikce, keskelerimi yararnma = kullanmayr  6grendim. Zaman
kaybettigimisandigim seyler aslinda beni simdiki ben yapmis. Su andaki benin,
pismanliklar: yok.
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Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Bir mulakat yasadim. Benim icin cok enteresandi. Muilakat sonrasi baktim kendi
kendime konusuyorum. Ama bir faydasi yok. Bu olaylar: insanlarla paylasmaliyim,
dedim. Onlarin da béyle anilar1 vardir, ortak akil olustururuz belki, diye
distiindim. Zaten yazma ile ilgili bir derdim vardi. Cok seviyorum yazmayi. O
sirada, birlikte calistigim IK’c1 arkadasim Bilgisayar Bilimleri mezunu oldugundan,
direkt “size blog acalim” dediginde hi¢ hayir demedim. Bir de bazi fikirlerin tizerinde
cok durmam. Daha dedigi giin blog acmistik.

O glin hizlica yazmistim ilk yazimi. “Bir Bilmecem Var” adli yazim ilk blog yazimdir.
Yakin arkadaslarimla paylasmistim cekine cekine... Cok ilgi gérdti. Yazi tarzimi cok
begendiler. Hatta hi¢ tahmin etmedigim kisilerden 6vgli almistim. O kisilerin nasil
olup da yazimi gérduiklerine sasirmistim, internetin glicini o zaman anlamistim.

2010 yilindan itibaren; www.fundainkaya.com adli blogumda, insan kaynaklari,
calisan psikolojisi ve is hayatina y6nelik yazilarimi paylasiyorum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?

Kendimi ifade edecek alan buluyorum. Fikirlerimi paylasacagim bir alan bu. Belli
bir deneyimden sonra da IK konular tUizerine bir seyler yazmak, etkilesimde
bulunmak bana zevk veriyor. Sadece tecriibeli IK’cilar degil aym1 zamanda bu
meslege yeni girmek isteyen herkes icin de bu bloglarin bir firsat oldugunu
diistintiyorum. Hatta bana kalirsa IK bloggerlerini sadece IK meslegine girecekler
veya IK profesyonelleri degil, tiim calisma hayatinda olan herkesin okumasi
gerekir.

Aslinda yazdiklarimiz is hayatina dair seyler. IK, herkese dokunan, herkesin
uygulamalarindan pay aldig surecleri iceriyor. Bence iceride ne olup bittigini
bilmek isteyecek herkesin okumasi gerekir. Ayrica, bana ulasan ve tanimadigim
kisilerin, geri bildirimlerini duydukc¢a, dogru yolda oldugumu goértiyorum. En
azindan birilerine ulasabiliyorum. Birileri bu isi ciddiye aliyor diye distiniyorum.
Karsilikli paylasim ve etkilesimle daha da zenginlesiyorum.

Bir diger katkis1 da IK meslegine génitil vermis kisileri daha yakindan tanima firsati
buluyor olmam. Bu da bana c¢ok farkli deneyimler, bilgiler, arkadasliklar
kazandirda.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Blogger olmanin tek zorlugu, is hayatinin igcinde belli bir rutinde iken, yaz1 yazmak.

Yazdiklariniz biraz somut bilgiler icerecekse; arastirma yapmaniz gerekir bunun
icin ayr1 bir zaman ve efor harcamaniz gereklidir.

Bir de sanirim su siralar yazilar pek okunmuyor olabilir. Bazen ben bile uzun uzun
icinde c¢ok sik duydugum bilgileri gérdtigim yazilarn okuyamiyorum. Sikici
olmadan, kisa climleler ile asil sdylemek istedigini séylemek ve sik sik yazmak
goérundugu kadar kolay olmuyor.
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Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Ben bodyle bir denge kurmuyorum. Hepsi i¢ ice. Birini digerinden ayiramam.
Ayirdigimda, bir tarafim diger tarafimdan mahrum kaliyor gibi geliyor bana. Ben,
her iki tarafta da gelisiyorum. Ve isteki deneyimlerim 6zel yasamimda, 06zel
yasamimdaki deneyimlerimin ise is hayatimda cok katkisi oluyor.

Her iki taraf birbirini besliyor, gelistiriyor. Ikisi ayr1 ayn topladigimda bir ben
etmiyor. Ikisi birlikte daha da buytiyor, ben oluyor. Hafta sonlar1 veya yurt ici
tatillere bilgisayari ile giden biriyim. Gercekten uzaklasmak istedigimde yurt disina
tatile giderim. Ama bu demek degildir ki, o bilgisayar1 yanima zorla aliyorum,
istemeye istemeye aciyorum. Buna beni kimse zorlamiyor. Kitap okur gibi is
yapabilirim. Kitap okumaktan zevk aldigim kadar is yapmaktan zevk aliyorum.
Ise geldigimde bana “is” gibi gelmiyor. Evde calistigimda da “is” yapiyormusum gibi
degilim. Ama gezmeyi, eglenmeyi, seyahat etmeyi, tiyatroyu, sinemayi, fotograf
cekmeyi, dalis yapmayi, dans etmeyi, arkadaslarimla birlikte olmayi, uzun uzun
onlarla sohbet etmeyi de eksik etmiyorum. Mutlaka her birinden 6grendigim cok
sey var. Bunlar yaparken zevk aliyor olmamin yani sira bu faaliyetlerimin isimi de
zenginlestirdigini biliyorum, is disinda yaptiklarim yaraticiligimi artirdikea, icerik
yaratirken gerekli duydugum metaforlara katki sagladikca, bana daha da zevk
veriyor. Elbette bu katkilar, yazi yazarken de daha hizli olmama, anlatmak
istediklerimi ¢cok rahat ifade edebilmeme, zorlanmadan kelime bulmama ve hizli
yazmama neden oluyor.

Is-yasam dengesinin 6gretilebilir bir denge oldugunu diistinmiiyorum. Herkesin
kendi yarattig1 bir is-yasam denge formult var. Ve egitimler ile bunun verilmeye
calisilmasi da beni sasirtiyor. Belki de bu yltizden bu egitimler katilimcilar icin ¢cok
verimli olmuyor olabilir.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Evet kesinlikle, orasi benim ginliigiim. Kitiphane yaratiyorum kendime.

Ara sira da donup kitaplarima bakmak istedigimde her yerden ulasabilecegimi ve
orada oldugunu biliyorum. Insanlarla etkilesimde bulunmak hosuma gidiyor.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Birinin digerinin yerini alabilecegi uygulamalar olarak gérmuiyorum. Her ikisinin
de alicis1 farkl olabilir hatta ayni alici farkli ortamlarda farkli yontemler ile size
ulasmak isteyebilir.

Bence derdimizi hem yaz: ile hem de videolarla da anlatabiliriz. Goérsel 6grenme
yetenegi yuksek olanlar icin okumak da video izlemek de aynietkiye sahip ama
isitsel 6grenme yetkinligi kuvvetli olanlar icin videolar daha cazip olacak elbette.
Illa birini birine tercih etmeyi en azindan kendi adima simdilik diistinmiiyorum.

Ilerisi icin tiiketici davranislari énemli ama baz ortamlarda okumak daha kolay
olurken, bazi ortamlarda da dinlemek daha kolay olabiliyor. Hentiz artilan eksileri
birbirine denk bana gore.
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IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?

[K'nin tiim streclerine hakim olacak sekilde kendilerini gelistirmeleri éncelikli
tavsiyem. Yetenek yOnetimi ile Uicret sistemleri birbirinden ayrilabilecek bir yapi
degil. Her ikisi de bir IK’c1 icin ayn1 agirlikta énemli.

Her IK stirecini; 360 derecelik bakis acisi ile degerlendirmeliler. Her stirec icin:
Bunun yasal boyutlar1 nedir? Hangi psikolojik etmenler ile degerlendirilmelidir?
Nasil bir sistem kurgulanmalidir? Ne tur teknolojiler ile desteklenmelidir?
sorularini kendilerine sormalilar.

Genel kabul gormus duistincelerle hareket etmemeliler. Her zaman arastirmalilar.
Makale okumalilar. Konfor alanlarinda kalmamalilar. Hem isveren hem de calisani
iyi dinlemeliler. Bakis acilarini genisletmeli, sistematik dlistinmeyi 6grenmeliler.
Dogru teshis koyamadiklar: stirece, uygulayacaklar: tedavi bir ise yaramayacaktir.
Iyi analiz edebilmeleri icin de ilgili stireci tim boyutlar ile degerlendirebilmeliler.

Goémlegin diigmesi bir kere yanlis iliklendiginde digerleri de yanls iliklenir. Isin
kotisl, bu yanlisi son diigmeye geldiginizde fark edersiniz. O nedenle mutlaka, her
bir IK stirecinde uygulanabilir sistem tasarlama yéntemlerini &grenmeliler,
teknolojiden korkmadan onun bir parcasi gibi hareket edebilmelilerve her seyin 1-
0 degil; isin icinde etki-tepkinin de oldugu bilinci ile yaptiklar: her bir isin nasil bir
tepkiye yol acacagini 6ngérerek yapmalilar.

Ve elbette bu tepkileri karsilayabilecek yeni sistemler kurgulamalilar ki bu da
psikolojik alt yapi ile olmali.

Analiz yetenegi, farkli uygulamalardan haberdar olmak ve bunu calisan ve
yonetimin kabul edebilecegi sekilde sunabilmek, IK’'nin en énemli becerisidir. Bu
beceriyi elde etmek icin de her zaman sOyledigim 360 derece bakis acis1 gereklidir.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Iyi bir blogger, farklidir. Kendine ait bir uslubu vardir. Konular farkli bakis acilari
ile sunmay1 dert edinmelidir.

Her zaman kendisine su soruyu sormalidir: Beni neden okusunlar? Buna verecegi
cevaba gercekten ici siniyorsa, kendinden eminse blogger olmamasi icin hicbir
neden yok. Bunu yapabilmek icin de kendini her zaman beslemesi gerekir.

Kitap okuyarak, konusu ile ilgili arastirmalar yaparak her daim kendini
zenginlestirecegi etkinlikler ile sunacagi bilgiyi harmanlayarak okuyuculara
aktarabilen blogger, okunan bloggerdir.
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Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Kitap: Nutuk’tur.

Nutuk; stratejik diistince, 6ngdrii, analitik disliince ve problem c¢6zme, catisma
yonetimi, ikna guici, proaktif diistince, yaraticilik ve liderlik yetkinlikleri ile sabur,
azim ve kararliligin kitabidir. fleri seviye 6n goriiler ile neden bu ise gerek
duyuldugu, nelerin ve nasil yapildiginin cok iyi ifade edildigi; ayni hatalar1 tekrar
yapmamak icin gerekenlerin yazildigi; muithis bir siyasi analiz ve basucu
doktimanidair.

Grup psikolojisi, sosyoloji, toplumsal kultir, davranislar, etkiler, tepkiler,
tutumlar, kisilik farklhiliklar1 vb ne 6grenmek istiyorsaniz Nutuk’tan 6grenirsiniz.
Koca bir insanlik tarihinin, ufak bir kesitidir. Bu kesiti alin, kopyalayip tim diinya
tarihine uyarlayin. Dunyadaki tim olaylarin nedenlerini 6grenmis olursunuz.
Cozuimu de kendi icindedir. Tam bir diinya stereotipi olusturur size. Zamansiz bir
kitaptir.

Filmler: 'Seytanin Avukati' ve 'Olii Ozanlar Dernegi'.

'Seytanin Avukati'nda insanligin, inan¢ analizi ¢cok carpici bir sekilde yapilmistir.
Bana gore; Al Pacino’nun o filmdeki tirati, dinyadaki gelmis gecmis en iyi tirattir.

'Olti Ozanlar Dernegi', ise tam bir farkindalik saheseri. Ogrencilerin, kaliplasmis
distnce sekillerinden uzaklasmalarini ve hayatlarini dolu dolu yasamalarini
ogutleyen statiikoya karsi bir profil.

Her iki film de insanin kaliplasmis yargilarina génderme yapar. Ve kaliplasmis bu
yargilar1 kirdiginda insanin nasil 6zgurlestigini anlatir.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

Kisa bir zaman diliminde de olsa bazen kendime “tiim bunlar1 ne icin yapiyorum”
dedigim olmustur. Ozmotivasyonum bu sorunun cevabini bulamadiginda o isi
yapmak icin cok zorlaniyorum.

Genelde bu soruyu, son yillardaki toplumsal ¢okiisil gériip, bunca ugrasin hicbir
katkis1 olmadigi diistincesine kapildigimda sorarim.

Ve o zamanlar aklima Atatiirk gelir. 57 yillik kisacik hayatina sigdirdigi seylere
bakarim. Ve “demek sen onun yerinde olsaydin birakacaktin 6yle mi”, derim
kendime. Bu diistince bana inanilmaz iyi gelir. Neden birakmam gerektigini gériip
tekrardan yerimden kalkarim.

Bazen de monotonluga dustigimde sikildigimi hissederim ya da tam egitimin
baslamasina kisa bir sure kalmisken hoslanmadigim bir e-posta alirim vs. o
zamanlarimda da Pink Floyd'un, The Wall veya Carl Orff'un Carmina Burana’sini,
kulaklhigima takip ytiksek ses ile dinlerim. Bu iki saheser bana her seyi unutturur.
Gayet guler ytizle sanki biraz 6nce onca sikintiy1 hi¢ yasamamisim gibi, egitimime
baslarim.
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HAKAN MADEN

"Dijital IK'c1/Koc¢/Mentor/Blogger/Rapper"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Bartinli, evli ve bir kiz cocugu babasi, KTU Iktisat (lisans) ve Marmara IKY (yliksek
lisans) mezunu, hakanmaden.net blog sitesi sahibi, IK’cilara tepki olarak IK’c1 olan
ve rap muzik sevdalisi.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Ozel bir bankanin ise alim stirecinde; sinav sonras: 1.mtilakat, 2.miilakat derken
3. gortismede ise sube ve isbasi tarihi konusunda mutabik kalmistik. Zihnen ve
sosyal cevre olarak da artik bu ise konsantreydik. Aradan birkac ay gectiginde “IK
departmanimiz yenilendi, havuzlar1 bosalttik, sizin tekrar sinava girmeniz
gerekiyor” cevabi verildikten sonra ben kararimi verdim.

“Bana yapilani asla baskasina yapmayacagim” ve “Bu isi en iyi sekilde yapacagim”
diyerek yola ciktim.

Bir tepki bir sevdaya déntistii diyebiliriz. Iyi ki bu deneyimi yasadim diyorum.

IK' nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Strateji oyunlarini ¢cok severim. Meslegime de faydasi oldugunu dustintiyorum.

Strateji belirleme, tasarlama ve uygulama konusundan c¢ok keyif aldigim i¢cin bana
kolay geliyor olabilir.

Zor olani ise isten cikis islemi gerceklestirmek. Ayni isyerinde calistigim bir
arkadasim hem komsum hem servis arkadasim. Onun isten cikisini
gerceklestirmek ve sonrasinda ise iletisimimizin tamamen kopmasi benim icin en
zor deneyimlerden biriydi.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Guvendigim o6zelliklerime acil cagri génderirim. En basinda sakin bir yapida
olmamin avantajinda durumu tarafsiz sekilde analiz eder, alternatifleri
degerlendirir, gerektiginde deneyimine gluvendigim arkadaslarimin fikirlerine
danisirim.

Cok zor yoneticilerle, yonetim kurulu tiyeleri ve patronlarla calistim ve calisiyorum
da. Onlarla calismak benim kaslarimi guclendirdi ve zorluklari rahatlikla
atlatabiliyorum.
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IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Tepki olarak karar aldigim bu meslegi sevmek benim icin bir sans.

Sevdigim isi yaptigim icin de mutlu bir sekilde calistyorum. Mutlu oldugum icin de
cevreme faydali icerikler Uretmeye, organizasyonlarda yer almaya, projeler
Uretmeye calisiyorum.

Sadece calistigim sirkete degil, cevreme de katki sunmay:1 énemsedigim icin bu
yonde projelerim tizerinde calisiyorum.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Ben oynadigim bilgisayar oyunlarindan, grafik tasarimlardan ve sportif
etkinliklerimden cok beslendigimi diisintiyorum.

Bunun yaninda networking olusumlar icerisinde bulunmak ve farkli meslek icra
eden arkadasliklar edinmek de dusUncelerimizin sekillenmesinde glizel
dokunuslari oluyor.

IK' c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Okumasaydim tekstil fabrikasinda cirak olacaktim, IK’ci olmasaydim bankaci
olurdum.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Rap muzik dinleyerek motivasyonumu, photoshop ile konsantrasyonumu
sagliyorum. GUn icinde birka¢ doz alirim.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?

Iyi ki zor insanlara sabretmis, birlikte calismaya gayret etmis ve bunun kendim
icin gelisim firsat1 gobrmistim. En bluyltk kazancim bu.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

El sanatlar1 ile ugrasmayi, photoshop ile tasarimlar yapmayi, fotograf-video
cekmeyi severim. [lk amacim bu ydnde portfdy sitesi acmakti. Sonra IK ile
tanisinca: Bu is nedir? Ne degildir? diyerek, yogun arastirmalar yapmistim.

O vakit su an hali hazirdaki blogger arkadaslar ile karsilastim. Ben de 2 yildir atil
durumdaki sitemi blog sitesine cevirerek ilk adimimi atmis oldum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Mesleki konuda kisa, 6z ve deneyim slzgecinden gecirilerek aktarilmasi en
sevdigim katkilardan biri.

Cok sey oOgreniyorum ve bloggerlik sayesinde cok fazla distnerek sorgularim
artiyor. Bu da yapilan ise elbet bir katk: sunuyor.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Yazi hedefi koymak ve bunu gerceklestirmek icin gésterilen efor bence zor.
Hedeften saptigim icin benim i¢in bir zorluk yok su an©
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Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Youtuberlarin da mevzudan uzak evrendeki toz bulutlarina uzanan yolculuklar:
beni siktig1 icin su anki duruma gbére yorumlarsam bence bloggerligin yerini
alamaz.

Ne zaman konu butinligd, 6z-sadelik ve samimiyet saglanirsa o vakit durumlar
degisebilir.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Tam bloggerlar1 takip etmelerini, kisisel ve mesleki gelisim kitaplariyla dolu
kuttiphaneleri olmalarini ve meslekten o6nce kultp-sivil toplum kuruluslan
organizasyonlarinda aktif rol ve sorumluluklar tstlenmelerini ki bu is daha cok
sosyal beceri gerektiren bir is, o sebeple bu tir organizasyonlarda kendilerini
tanimalar: 6nem arz ediyor.

Ayrica strateji oyunlar: da oynamalarini, sanatsal veya sportif aktivitelerle ilgili bir
hobi edinmelerini énerebilirim.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Wordpress, photoshop ve seo 6grenmeleri en temelinde gerekli.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Hayat yikilan hayallerinle umutlara ulagsmaktir!

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Rap
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/ HASAN BALTALAR

}W "Farkli bir metedoloji ile kurumsallasma"
\

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?

Hacettepe Universitesinden 1986 yilinda mezun oldum. Calisma hayatima 1988
yilinda proje sorumlusu olarak basladigim ilk firmada, is sureclerinin bilgisayar
ortamina tasinmasi konusunda calismalarda bulundum. Cesitli firmalarda, MRP
ve ERP sistemlerinin secim ve uygulamalarinda yer aldim. Planlama Muduru ve
Genel Mudur olarak yoéneticilik yaptim.

2000 yilinda, danismanlik hizmeti ve proje yonetimine yéneldim. Turkiye sinirlari
icinde bircok firmada bilgi teknolojisi, yonetim ve endustri mihendisligi projeleri
uyguladim.

2003 yilindan bu yana kuclik ve orta o6lcekli isletmelerde kurumsallasma
calismalarini, gelistirdigim “Kurumsallagsma Muihendisligi” yaklasimi cercevesinde
dort safhadan olusan bir stire¢c kapsaminda uyguluyor, egitimini ve danismanlik
hizmetlerini veriyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
IK kurumsallagsma stireclerinin yapilandirilmasi ve ydnetimi sirasinda girdigim
alan ve sadece sistem kurmakla sinirl kalda.

IK' nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Ikisi icin de ayni cevabi verebilirim: “Insan ile ugrasmak”.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?
Karakterim ve tecribem bu konuda en buiytik avantajim oldu.

IK' y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
“Insan Miithendisligi” yapmak.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Konsantrasyon

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi?

Kariyerimin danigmanlik safhasi, iyi ki yapmisim dedigim sey oldu. Mezuniyetten
sonra akademide kalma teklifini reddetmem de keskemdir.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Aslinda ben internet sitemi kurdum. Blog onun gémult bir kismidir ama strekli
beslendiginden en buiytik kisim o oldu.
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Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Blog internetteki bulunurlugu kolaylastiriyor. Bir de paylasmanin hazzini
hissettiriyor.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Ben mukemmeliyetci biriyim. O nedenle yazmak biraz kulfetli bir is oluyor ama
zevkli.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Blog yazmak zevk halini alinca yasamda kendisine kolayca yer buluyor. Pek
zorlanmiyorum. Mikemmeliyetciligin verdigi zorluk haric.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Insallah, émiir ve saglik oldukca.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Ikisi ayn seyler. Elbette séylemek yazmaktan kolay. Benim tarzim degil.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Her iste oldugu gibi sevmek ve emek vermek cok énemli.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Kendi alan adlarini alarak kendilerine ait sunucuda yayim yapmalarini éneririm.
Maliyeti var ama cok daha profesyonel.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
“Fil Adam” bugiine kadar en cok begendigim film olmustur. S6z ve kitap kismina
girmeyecegim, tartisma cikar©

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
En cok “saglik”, en az da “para”

26



:zlal./'! HATIiCE BULUT

. - "Buluttan isler"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?

KTU Isletme mezunu. 2004 yilindan bu yana is hayatinin icinde. 2008 yilindan bu
yana insan kaynaklar ile mesgul. Hi¢c bordro yapmamis nadir iK’cilardan. Saglik,
Uretim ve turizm sektoérlerinde insan kaynaklari fonksiyonlarinin kurulmas: ve
isletilmesi Uizerine calisti. Insan Kaynaklari meslek edindirme sertifikalarinda
egitmen olarak goérev aldi. IK stire¢ kurulumlarn icin proje bazli danismanlik
hizmetleri verdi.

2015 yilindan bu yana aktif bir IK Bloggeri. 2017 yilinda Perydén Akdeniz
Temsilciliginin acilmas1 stirecinde bulundu. Halen daha Peryén Insan Yénetimi
Dernegi Akdeniz Temsilciligi Yonetim Kurulu’nda aktif sekilde caligsmakta.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Koétil bir ydnetim tecriibesinin beni tetiklemesi ve [K'nin egitim alanina olan
merakim, okudugum yoénetim becerileri ve stratejik gelisim konular: birlestiginde
kendimi 6nce egitim alirken sonra da karsima ¢ikan bir firsati degerlendirirken
buldum.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
En kolay yonu; calisanlarin mutlulugunu gérmek, ydénetimin destegi ile stire¢
kurmak.

En zor yoni; tim calisanlari mutlu etmeye calismak, stirdirulebilirlik i¢cin yénetim
destegini ve inancini almak®©

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Yonetime faydalar1 sayisallastirarak verir, calisanlara faydalar1 gulimseterek
hissettiririm.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Surekli gelisim stUirecimi devam ettirerek, kendi egitim ve gelisim sistemi modelimi
olusturmak, farkl sirketlerde kurmak, faydasini 6lctilebilir sekilde gérmek.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Gunceli takip etmek, cok yonlti okuma yapmak, blog okumak®, iyi uygulamalari,
sirket calisma yOntemlerini takip etmek, is dinyasinin farkli pozisyonlarindaki
kisilerin hikayelerini gézlemlemek, dinlemek...

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Insana dokunan stirecler, stirekli gelisim, stirekli iyilestirme.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Tiyatrocu, Oyun yazari
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Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Her isi nasil daha iyi yapabiliriz diye diisiinmek...

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?
Iyi ki farkli sektér deneyimleri edindim. Iyi ki atildim. Iyi ki denedim.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Neredeyse kendimi bildim bileli yazi yaziyorum. Edebiyati da kelimeleri de
seviyorum. Hikayelestirerek anlatim Uzerine farkli calismalarim oldu, gecmiste.
Dramaturji egitimi de aldim.

Sonrasinda IK’ya asik oldum. Stirekli gelismemi tetikleyen ve firmalara, calisanlara
farklh katkilar saglayan bir isti.

Yaklasik 8 yildir da iyi bir IK blog okuyucusuydum. Sonra bir giin dedim ki; ben
de bu iki askin evlenmesini saglayayim ve blogu kurdum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?

Beni yeni arastirmalara tesvik ediyor. Guinceli takip etmemi sagliyor. Yeni bir konu
yazmak icin muhakkak o konu ile ilgili 6n bir arastirma yapmak, kendimi
yenilemek durumunda kaliyorum. Bu yenileme stireci de beni gelistiriyor.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?

Motive olmak konusunda cok buyuk tetikleyicilerimiz yok. Buyuk okuyucu
kitlelerine sahip olmamak ve kendi icimizde henliz tam anlamiyla bir birlik
olmamak bizim motivasyonumuzu duistirebiliyor. Motivasyon dusukligld de zaman
zaman az yazmamiza neden oluyor.

Zorluk diyebilir miyim buna bilmiyorum ama bir korkum var. Kendimi tekrara
dusmekten korkuyorum.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Is ve blog birbirlerine destekler. Ancak tabi ki zamanlarini ayr1 ayri1 yénetmek
gerekiyor.

Mesai saati icerisinde kendimi programlayarak aralarda yazip 1 haftada yazi
cikartttigim da oluyor. Bir Pazar ginimu yazi yazmak icin ayirdigim da. Bu
dengenin neresinden ne zaman haz almak istedigime gére planlamami yapiyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Evet. Son 1 okuyucum kalsa bile yazmaya devam edecegim®©

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Birbirinden farkli ancak birbirini destekleyen iki konu oldugunu distntyorum.
Yazi1 ve anlatim farkh nitelikler. Bu soru suna benziyor: “Film izlemek kitap
okumanin yerini alabilir mi?”

Ancak youtuberliga da sicak bakiyorum. Ilerleyen zamanlarda bu alanda da bir
proje olusturabilirim.
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IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Ben mesleklerin karakterler ile 6rtiistiigti takdirde basarili olduklarina inanirim.

Her meslegin kendine has yetkinlikleri var. Karakterinizin IK ile uyumlu olduguna
eminseniz pesini birakmayin.

IK mesleginin bana goére karakterinin 6zUitti: Iletisim becerisi kuvvetli, yaratici,
surekli gelisime acik, ¢c6ziim odakl

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Surdurtlebilirlik konusunda istekli iseniz aginiz.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
IK Bloggerlig1 tizerinden gideceksek:

Kitap: “Bir Insan Kaynaklar1 Masali” Ozden Aslan
Film: “julieandjulia” 2009

So6z: “Okumak bir insani doldurur, insanlarla konusmak hazirlar, yazmak ise
olgunlastirir...” Francis Bacon

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Bilgimi paylasmak ve birinin bu bilgiden faydalandigini gérmek beni ¢ok mutlu
ediyor. Fayda sagladigimi hissetmekten besleniyorum.
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IPEK ALVER OZPEHLIVAN

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?

Dokuz Eyltil Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olduktan sonra Ege
Universitesi'nde Insan Kaynaklar1 Yoénetimi alaninda ytiksek lisansimi
tamamladim.

Yillar icinde farkl firmalarda insan kaynaklari tizerine deneyim kazandim. Genel
olarak HR Generalist roliinde calistim. Bundan dolayr insan kaynaklarn
yonetiminin hemen her fonksiyonu tizerine deneyimim var.

Uluslararas: deneyim kazanmak amaciyla esimle birlikte 2019 yilinin ilk yarisinda
Avustralya’ya tasindik. Su anda Sidney’de MBA yapiyorum. Alanim ERP yani SAP,
Oracle gibi kurumsal yazilim programlarinin yonetimi.

Bu programdan mezun olduktan sonra hedefim insan kaynaklari yazilimlari
lizerine is deneyimi kazanmak. Yeni bir yetkinlik kazanarak IK alaninda yazilim
Uzerine uzmanlasmay1 hedefliyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
IK alaninda calismaya Universitede okurken karar verdim. Oncelikle bu alanin
konularini inceledim ve kendime yakin oldugunu gérdim.

O doénemde bir firmada yaz staji yaptim. Bu staj da aslinda neyi sevip sevmedigim
hakkinda bana yol gésterdi. Universiteden hemen sonra ytiksek lisans yapmak
istiyordum, ¢ctiinku isletme bolimu ¢ok genel bir alan.

Kendime bir hedef belirlemek ve kariyerimi buna gore sekillendirmek istedim ve
insan kaynaklar: alanini sectim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
IK cok zevkli bir alan. Hemen tiim yénlerini seviyorum. Bu alanin en zor yénu
benim deneyimime goére, sorumluluklarin disaridan bazen yanlis anlasilmasi.

Ornegin; kariyer yénetimi konusunda IK departmani yol gésterici bir konumdadir.
Kariyerini yénetmek, calisanin kendi elindedir.

Calisan kendi kariyer hedefini kendisi belirler ve calistigi organizasyon icinde ilgili
taraflarla (yoneticisi, mentorti, IK departman ile) hedefini paylasir, yetkinliklerini
bir Ust seviyeye tasimak icin onlardan yardim alir, kariyer plani bu sekilde
kesinlesir ve calisan kendisini zaman icinde gelistirerek bir sonraki hedef
pozisyonuna hazirlanir. Bu surecin yanlis anlasildigi cok fazla durumla
karsilastim.

Ayrica, insan kaynaklar ile ilgili stireclerde calisan ve yoneticisi arasinda olaylarin
kisisellestirilmesi de IK departmani calisanlarini zor durumda birakabilir.
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IK mesleginde calisirken karsilastifiniz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Sadece IK departman ile ilgili olarak degil, kurumsal hayatta calisirken hemen
tim departmanlar icin gecerli olarak sunu séyleyebilirim. Profesyonel hayatta
olaylar kisisellestirmek cok fazla yanlis anlamaya ve anlasilmaya yol aciyor.

Bu nedenle, is hayatindaki zorluklar1 asmak i¢in sakin kalip olaylar: farkli yénleri
ile disaridan bakarak degerlendirebilmek gerekiyor.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Ik sorunun cevabinda da belirttigim gibi, kariyerime insan kaynaklar1 yazilimlari
alaninda devam etmek istiyorum. HR Data Analytics son dénemde cok ilgimi
cekiyordu.

Yazilim alanina da merakim oldugu icin, kariyerimde bu sekilde bir degisiklik
yapmak istedim.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Sadece Turkiye’de degil, tim diinyada HR ile ilgili gindemi takip etmek dogru
konulara odaklanmay:1 sagliyor. Sonra okuduklarinizi ve 6grendiklerinizi kendi
calistiginiz firmaya nasil uyarlayabileceginizi distUnUyorsunuz. Nelerin yanlis
isledigini, hangi streclerin daha pratik ve kisa hale getirilebilecegini diisinmeye
basliyorsunuz.

Bir baska yontem de; firma icinde 3-4 gunlik bir stre de olsa farkh
departmanlarda calismak, onlarin yaptiklariigsleri takip etmeye ve anlamaya
calismak. Ornegin bir departman icin bir ise alim yapacaksiniz. O departmana en
uygun kisiyi belirleyebilmek icin organizasyondaki genel 6rguit kiilttirtintin yanisira
hem o departmanin ve ekibin alt kultirint 6grenmek hem de o departmana 6zgu
olarak aranan herhangi bir yetkinlik/deneyim varsa bunu goézlemleyerek anlamak
mulakatlarda ilgili igse alim uzmanina ¢cok yardimci olacaktir.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Bir firmadaki 'en dinamik ve giincel departman'.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

Insan kaynaklar1 alanini gercekten cok seviyorum ama teknoloji ve yazilim
gelistirme de eskiden beri ilgi alanimdir. Bu nedenle; Yazilim Muhendisi olmak
isterdim.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Herkese esit davranildigini ve esit firsat sunuldugunu gérmek isterim.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
m1?

Iyi ki IK’yi secmisim diyebiliyorum.

Su anda kariyerimi yeniden sekillendirme noktasindayim.

Keske bunu daha 6nce yapsaymisim diye diisindigim de oluyor bazen. Ama
oldugum noktadan mutluyum. Sevdigim iki alanin kesigsim noktasindayim.
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Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?
2013 yilinda yetenekyonetimi.co isimli blogumu kurdum.

Bu blogu kurma amacim, IK konularini 6zellikle yabanci HR bloggerlarini ve K ile
ilgili gindemi Ingilizce kaynaklar tizerinden yakindan takip ederek égrendiklerimi
paylasmakti.

Aslinda kendime aldigim notlarla basladi blog. Buna paralel olarak, okudugum
kitaplar1 da paylasmaya basladim.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?

Dtizenli olarak blog yazmamin bir konuyu o6zetleme becerimi gelistirdigini
distntyorum. Bu beceri de is hayatinda sunum yapacaginiz zaman konunun en
onemli noktalarini secerek aktarabilme ltizerine basar:1 kazanmanizi sagliyor.

Ayrica, egitim veya oryantasyon icerigi hazirliyorsaniz cok faydali.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Bloggerlig: bir hobi olarak gériiyorum.

yetenekyonetimi.co’ya tamamen kendi istegimle zaman ayiriyorum, bunu asla
zorunluluk ve zorluk olarak gérmedim.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Yazilarimi1 6nceden hazirhlyorum. Bu sekilde, yogun oldugum haftalarda yazi
yazmak icin zaman ayirmiyorum, hem de blog yazilarinda stureklilik oluyor.
Programim musait oldugunda bir giin icinde 3-4 yazi hazirladigim gtinler oluyor.
Kendimi bu konuda zorlamiyorum. Tam tersine, bloga ayirdigim zamani: kendi
kisisel gelisimim icin degerlendirdigimi distiniiyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Blogger olarak yetenekyonetimi.co’daki yazilarima devam etmeyi distintiyorum.

Yazilarim eskisine goére daha kisa artik. Blog icerigini de degistirdim aslinda.
Neredeyse 2 yildir sadece kitaplara yer veriyorum yetenekyonetimi.co’da. Ayrica
yetenekyonetimi.co’nun "yetenekyonetimi" kullanici isimli Instagram hesabini da
aktif olarak kullanmaya devam ediyorum. Yazilarimin ve blogun icgeriginin
degismesi aslinda biraz da kendiliginden gelisen bir stirec¢ oldu.

2020 yih icin hedefim, hentiz yeni actigim kisisel YouTube kanalimi her hafta
yayinlayacagim videolar ile daha da zenginlestirmek ve yetenekyonetimi.co’ya
paralel icerik Uretmek. Ayrica podcast serisine de baslamak istiyorum. Hem
YouTube hem de podcastler icin, odaklandigim noktalardan biri IK trendleri olacak
tabii ki, ancak diger bir odak noktam kisisel gelisim konulari, motivasyon ve
kitaplar olacak.
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Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

YouTube, dogru kullanildiginda cok 6nemli ve degerli bir medya araci. Gelecekte
daha da 6nemli hale gelecegini diistintiyorum. Aslinda sadece YouTubeun degil,
video paylasiminin yildizi parliyor su anda. Buguinlerde YouTube’da video
yayinlamak coktan bloggerligin yerini almis goérintyor. Ancak ben ikisinin
birbirinin tamamlayicisi oldugunu dustntyorum. Her video kendi icinde kisa da
olsa bir sunum gerektiriyor. Sunum yapmak icinse bir konu hakkinda bir fikriniz
olmas1 gerekiyor. Iste yeterli bilgi duzeyine arastirarak, baskalarinmi dinleyerek ya
da okuyarak varabilirsiniz ancak. Kendi distincelerinizi de (tabi eger isterseniz)
konunun icine katarak mini bir sunum haline getirmek durumundasiniz her video
icin.

Bloggerlik da bundan ¢ok farkli degil. Ayni stirecten sonra topladiginiz bilgiyi yazili
olarak ifade ediyorsunuz blogunuzda. Ancak video daha aktif bir paylasimi
beraberinde getiriyor. Bu nedenle, su anda daha cok tercih ediliyor. Ben de Kasim
ay1 icinde kendi kisiselkanalimi actim YouTube’da. Yetenekyonetimi.co’dan cok
sonra baslasam da, cok zevkli oldugunu kesfettim video icerik yaratmanin. Beni
heyecanlandiran yeni bir alana adim atmis oldum.

Her video bana goére aslinda mini bir sunum, hazirlik gerektiriyor éncesinde. Bu
nedenle, zaman icinde video sunum yetenegimin gelistigini gérecegimi ve zamani
daha iyi kullanabilecegimi tahmin ediyorum. Hem de sadece IK degil farkh
alanlarda da icerik Uretecegim icin aslinda beni heyecanlandiran yeni bir alana
giris yapmis oldum.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Mutlaka Ingilizce kaynaklardan HR konularinmi takip etsinler. Giindemi, giinceli
takip etmek cok 6nemli. Universitede size anlatilan bilgiler maalesef cogu kez
gtincel olmuyor. Yeni trendleri anlamak cok énemli. IK sadece ise alim, 6zltikisleri
ya da Ucretlendirmeden ibaret degil.

Bu alanda basarili olmak icin, IK’nin tiim alanlar1 hakkinda bir fikriniz olmali. Bu
alanda calismaya baslamak icin yltksek lisans yapmak zorunda degilsiniz, hatta
kendi deneyimime goére belli bir is deneyiminden sonra yapilan yuiksek lisansin
daha faydali oldugunu, daha bilincle programin tamamlandigini bile soyleyebilirim.
Onemli olan, bu alanda neden calismak istiyorsunuz, sizi ne heyecanlandiriyor,
bunu hem kendinize hem de karsi tarafa kendinizden emin sekilde ifade
edebilmeniz.

IK'nin dinamik yapisindan dolay1 da kendinizi surekli gelistirmeye hazir
olmalisiniz. 1K, farkli disiplinlerden gelen kisilerin calistigi bir alan. Hatta baz
firmalar departman ici dengeyi yakalamak adina IIBF’den mezun olanlar kadar
farkli alanlardan mezun olan adaylar: da tercih ediyor.

Ancak en 6nemli nokta, organizasyonun butintne bakis becerisini zaman icinde
gelistirebilmeniz. Bunun ic¢in de, eger Universitede yonetim ile ilgili herhangi bir
ders almadiysaniz, bir yénetim veya IK ders kitabini inceleyerek temel kavramlara
g6z atabilirsiniz.
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Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Oncelikle bir an 6nce blogu acmalarini éneririm.

Eger yazilarini ilk etapta paylasmak istemiyorlarsa, bir stire kendilerini denemeleri
ve gelistirmeleri icin blogun erisim ile ilgili ayarin1 okuyuculara kapali olarak
ayarlayabilirler. Bu, benim ilk basta kullandigim yontemdi. Kimseye blog yazdigimi
sOylemedim ve yapabilir miyim diye kendimi denemek adina, kimseyle
paylasmadigim yazilar yazdim. Bu yazilarin cogunu sonradan hi¢ paylasmadim
bile. Ama kendi tarzimi, olusturmak istedigim icerigi bu sekilde belirlemis oldum.

Blog acmak icin sadece bir internet baglantisina ihtiyac var. Baska hic¢ bir masraf
yok. Bu nedenle, bence herkesin kisa bir stire de olsa denemesi gereken bir sey
blog yazmak.

Bir baska hatirlatmam da su olabilir: Alint1 yapiliyorsa; alinti yapilan linke/
kaynaga mutlaka yazinin bitisinde yer verilmelidir.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Ben Steve Jobs’la ilgili kitaplari okumay1 cok seviyorum. Minimalizmi tasarima
yansitarak Apple markasini ve Urlin ¢izgisini bastan yaratmasi beni her zaman cok
etkilemistir. Mikemmel bir insan degil kesinlikle ama mukemmeli arayan bir
insan. Kendisinin hayatini anlatan “Steve Jobs Olmak” isimli kitab1 begenmistim
en cok.

Beni en cok etkileyen s6z, Leonardo Da Vinci’ ye ait. “Simplicity is the ultimate
sophistication.”

Film olarak da Leonardo DiCaprio'nun rol aldigi “Inception” isimli filmden cok
etkilenmistim.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

Farkli alanlarda kitap okumay: cok seviyorum. Ornegin; son dénemde gelecekle
ilgili cok kitap okuyorum. Beni motive eden seylerin basinda okudugum kitaplar
geliyor. Gecen seneye kadar bu soruya seyahat etmek diye cevap verirdim sanirim.

Su anda hayatimdaki bu degisikligin cok yeni olmasi sebebi ile Avustralya’da
yasamaya baslamis olmamin da bana ilham verdigini s6ylemek istiyorum. Ctinku,
bambaska kulttirden insanlarin ¢cok farkli yasamlarina tanik olmaya basladim.

Bence yurtdisina seyahat etmenin yanisira yurtdisinda yasamak da cok degerli bir
deneyim. Bildigimiz, alistigimiz hayattan cok daha farkli yasamlarin da mimkin
oldugunu gosteriyor.
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NILUFER KOCYIGIT

"Nil'in kaleminden insana ve
insan kaynaklarmma dair yazilar"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Merhaba®©

1985 yili Sisli dogumluyum. Anadolu Meslek Lisesi egitimim sonrasinda Isletme
boéltiimitindeki lisans egitimimi Anadolu Universitesi'nde tamamladim.

Is hayatim, 2003 yilinda 17 yasinda ilk stajimi yaptigim Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. ile basladi. Universitede okurken bircok farkli dénemsel iste ve
projede calistim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Universiteden mezun oldugumda ilk calismaya basladigim Aksa Enerji Uretim
A.S.’deki isim Genel Muiduir Asistanligi oldu. Insan Kaynaklari alani ile bir isletme
mezunu olmadan 6nce farkli deneyimledigim islerde calistigim dénemde tanistim.

Universitede okurken dénemsel ve giinliik olarak calistigim Adecco Insan Kaynagi
Danismanlik Sirketi'nde Insan Kaynaklar1 b6liimtinti cok sevdim.

Egitimime devam ettigim dénemde IK ile ilgili cok fazla deneyimim olmadi ancak
arastirmaya ve 6grenmeye devam ettim. Cesitli kaynaklar takip ediyordum. O
dénemde de ve glinimtizde de poptler olan kariyer sitelerindeki kdse yazilarini ve
makaleleri okuyordum. Cok kisa dénem (hem IK’ya hem de finans departmanlarina
bagl olarak) calistigim buytik bir sirkette IK stireclerinde zorluk ve haksizlik
yasamistim. Yasadigim durumda ve stirecte ise IK Uzmaninin tavrina ve
vurdumduymazligina inanamamistim. [s hayatimin ilk yillariydi. Bu karsilagtigim
buyltk olumsuzluk birgin bu meslegi yaptigimda aynisin1 baskalarina
yasatmamak dersi olarak hayatimda yerini aldi.

IK alaninda calismak her zaman aklimin bir késesinde oldu. Alman ortakli otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren buyltk bir firmada satis alaninda S yil calistim.
Calisirken Insan Kaynaklari alaninda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi
Enstitisti'nde yuksek lisansimi tamamladim, calistigim firmadan ve satis
alanindaki isimden istifa ettim ve sonrasinda IK alaninda calismaya basladim.

IK’nin en kolay ve en zor yonii nedir?

IK béliimtinde calismanin en zor ve en dnemli taraflar1 ketum ve tarafsiz bolge
olmaktir. Ancak cesitlilik, bircok farkli insana dokunmak, insanlarin 6zelini
bilmek, insanlarla derinlesmek, insanlarin givenini kazanmak ve bunu muhafaza
etmeyi bilmek, insanlar1 tanimak, meslegin diger 6nemli ve 6zel yonleri.

Ayrica analitik diistinmenin ve stratejik karar verebilmenin bu meslekte 6énemli
oldugunu distintyorum.
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IK mesleginde calisirken karsilastifiniz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Sogukkanli olmanin ve empati kurmanin isleri kolaylastirdigini distinenlerden
biriyim ve her zaman ne olursa olsun, ne yasanirsa yasansin "her zaman umut
vardir" fikrinde ve azminde oldum.

En zor durumlarda bile yerine getirilmesi gereken sorumluluk ne ise en dogru
sekilde karar verip uygulamaya gecirmek gerekiyor.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
IK' da calisan bir uzmanin, profesyonelin her konuda bilgisi ve égrenme meraki
olmali bence. Benim meslekte en sevdigim y6n bu.

Hayat boyu 6grenmeyi ve her zaman 6grenci olmay:r énemseyenlerden biriyim.
Sectigim meslekte cok farkli insanlarla tanismaktan, farkl fikirleri tartigsmaktan,
her glin yeni bir seyler 6grenmekten ve arastirmaktan mutlu oluyorum.

Is ve meslek psikolojisi alaninda doktora yapmak istiyorum. Universitelerde ders
vererek, gelecekte meslegimi stirdirmek ve gelisimime devam etmek istiyorum.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Farkl disipliner yapilar1 6grenmek, gelisime acik olmak, farkli bakis acilari, hukuki
boyutta 6grendiklerim, isimi dogru yapmaya calisma hevesim, farkh fikirlere de
acik olma bakis acim okudukca, uyguladikca, 6grendikce degisti ve artti.

Uretkenligi gelistirmek icin farkl tlkelerdeki IK’cilar1 da takip edip onlardan fikir
aliyorum. Sosyal mecralardan okuduklar1 kitaplarla ilgili onlarla yazisiyorum,
konusuyorum, tartisiyorum. Meslegimle ilgili yayinlar ve kitaplari takip ediyorum.
Bloglar1 okuyorum, videolar izliyorum.

Ama yalnizca IK alaninda degil dijital degisimi, pazarlamayi, insan psikolojisini de
iceren konular: takip edip kendimi gelistirmeye calisiyorum. Sosyal medyay1 dogru
ve akillica kullanmak meslegimiz acisindan buiytk bir gelisim sagliyor.

IK’y1 “tek ciimleyle” nasil anlatirsiniz?
In(ovasyon)san Kal!

IK’c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

IK alaninda calismasaydim Psikoloji alaninda calismayi isterdim, 6zellikle de is
psikolojisi alaninda akademik calismalar yapmayi1, okullardaki psikolojik
danigsmanlik ve rehberlik béltimlerinde 6grencilerle calismak isterdim.

Aslinda bu zaman zaman mentorlukla da ydruttigim bir strec, icinde insan
psikolojisini de fazlasiyla bulunduran bir meslek, meslegimi seviyorum®© Ama gec¢
degil, her zaman sunu sormak lazim bence ‘Neden olmasin?’
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Calisma ortaminizda “vazgecemediginiz” sey nedir?

Calisma ortaminda vazge¢mek istemedigim seyler; vakit yaratilabildigi zamanlarda
mail atmak yerine telefonla aramak ya da ytiz yuize konusmak, karsimdaki kisinin
masasina gitmek, yliz yuze iletisimde olmak, jest ve mimikleri de gormek ve beden
dilininin 6zelliklerini de yakalamak®

Ayrica birbirini tamamlayan, destekleyici, paylasimci, iletisiminizin iyi oldugu ekip
arkadaslari ile ayni ortamda calismak vazgecilmez bir sey©

Bir de masanizda buldugunuz kiicik mutluluklar, ekip arkadaslarinizdan ktictik
notlar ¢ok ince gtizel ntianslar©

Is hayatinda “iyi ki yapmisim” veya “keske yapmasaydim” dediginiz seyler
var mi1?

Keske yapmasaydim ya da burada ¢calismasaydim dedigim elbette bircok konu oldu
amayillar gectikce iyi kiler ya da keskeler olmasaydi buglin bu noktada
bulunmazdim.

Yillar sonra eksinin icindeki artilarin hayatiniza deger kattigini fark ediyorsunuz.
Yasadiginiz deneyimler ve tecriibeler yillar sonra hi¢c beklemediginiz bir yerde
karsiniza cikiyor ve isinize yariyor.

Inisiyatif almak ve bazen potansiyelinizin disina ciktiginizi diistindtigtiniiz isler
yapmak sizi inanilmaz gelistiriyor. Iyi ki farkli alanlarda da calismisim.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Blog acma fikrini ilk kez 2010 yilinin Mayis ayinda Istanbul Universitesi’nde
katildigim ‘Diplomasi Forumu’ konferansinda dustinmustim. O yillarda da
bloggerlik bugiinkti kadar bilinen bir noktada degildi.

2013 yilinda da fikrimi hayata gecirdim. 6 yildir blog yaziyorum. Blog yazilarimin
olusumunu yasadigim 6rneklerle ve gincel konularla pekistirmeyi tercih ediyorum.
Is hayatina yonelik, bazen hayatin bize getirdiklerini, kisa ve 6z, okuyucularimi
stkmadan, bazen nuikteli bazen esprili yazmaya calisiyorum.

Genellikle yazma fikrimi yasam, deneyim, renklilik, bazen sadelik, cogunlukla
gereklilik ve kitap tizerine olusturuyorum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Bloggerlik ile birlikte meslekte faydali sosyal sorumluluk projelerinde calismaya
dahil oldum. Cok degerli insanlarla tanistim. Hi¢ tanimadigim insanlara ulastim.

Bircok ulkeden okuyucuyla yazistim. Bu durum beni daha cok motive etti.
Meslegimi yazilarimla ve okuduklarimla pekistirmemi de saglada.

Yazmay:1 kiicik yaslardan bugline cok seviyorum. Kitabini okudugum, projelerde
hazirliklar yaptigim, kaynaklarindan yararlandigim insanlarla tanistim, onlarla is
birligi yapma firsatim oldu.

37



Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Diizglin bir dil kullanmanin, iyi bir anlatim giictine hakim olmanin, iyi bir iletisim
kurmanin ve geri bildirimleri dikkate almanin énemli oldugunu distintyorum.

Bloggerlik gérindiigiintin aksine zaman ve planlama isteyen bir stirec.

Ayrica yazdiklariniz pek cok kisiye ulasiyor, bence bunun da ayri bir sorumlulugu
var.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Blog yazmak ayr bir disiplin ve 6zveri gerektiriyor. Planlama ve konu zenginligi icin
cok okumak, bilgi birikimi sahibi olmak icin arastirma yapmak ve yeni farkl
kaynaklardan fikir alma stireci de 6nemli.

Blog yazmay1 birakirsaniz ya da ara verirseniz 6zliyorsunuz. Hem iste hem de
blogta giincellik, yenilik énemli. Planlama, en azindan belirli araliklarla yazmaya
6nem verme, aylik ya da yillik planlama yapma bloggerlik icin 6énemli adimlar.

[s yasam dengesinde de 6érnegin bloggerligi yani hobinizi severek yapiyorsaniz,
zaman aylirmamaniz icin bir engel oldugunu diisinmuiyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?

Evet. Yazmanin glcline inaniyorum. Bir gin okudugum bloggerlar gibi
yazabilecegimi hayal etmemistim aslinda. Yazmay: sevdigim icin ve biraz da
kendimi gelistirmek icin bu yolculuga ciktim diyebilirim.

Bloggerliga devam etmeyi istiyorum. Surekli degisim ve yazdiklarinizi yenileme
isteginiz doguyor icinizde.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Youtuberlik cok daha farkl bir dijital olusum gibi geliyor. Video izlemek ve gorsellik
elbette cok 6nemli. Ama ikisini farkli kategorilendiriyorum. Ancak bloggerliga
entegre etmelisiniz. Salt yazi ile degil de farkl: fikirlerle diistinceleri hayata gecirip,
blogunuzu tazelemelisiniz.

Dijital diinyada yazi yazmanin daha kalici olduguna inananlardanim. Ama tabii ki
takip ettigim YouTube kanallari var. Dogallik ve samimiyet her ikisinde de varsa
farkli alanlarda nitelikli yayinlar, videolar takip edilebilir.

Birbirinin yerine gecen alanlarin olmayacagini diistinenlerdenim. ‘S6z ucar yazi
kalir’ ise yazilar gtincelligini yitirmedigi stirece okunmaya da devam edecektir.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Oncelikle sectikleri meslegi arastirmalarini, éncelikli amaclarinin yalnizca para
kazanmak olmamasini c¢ciinki bunu dusunturlerse her meslekte oldugu gibi
hiisrana ugrayacaklarini, muUmkin oldugunda okumalarini, konferanslara
katilmalarini, sectikleri meslekteki kisilerle iletisime gecip onlarla fikir aligverisi
yapmalarini, tim dinyada gelisimleri i¢in yeniliklere acik olmalarini, farkli diller
0grenmelerini 6neririm.

Artik global ise alim uzmanlar: ve uzaktan calisan ekipler var. Bende bdyle bir
ekibin tiyesiyim. Isinizi tiim diinyada yapmamaniz icin hicbir engel yok.
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Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Neyi, neden ve nasil yapmak istediklerini diisinUp arastirmalarini tavsiye ederim
oncelikle.

‘Neyi’ farkli yapmak istiyorlar. Blog yazma ve icerik Uretme amaclari nedir? Ne
kadar stuirdiirmek istiyorlar? Kimlerle iletisime ge¢cmek istiyorlar? On hazirlik ve
planlama yapmalarini, farkli mesleki bloglarini da inceleyip arastirmalarini, takip
etmelerini, hangi konulara odaklanmak istediklerini diistimelerini, hangi sosyal
mecralarda yayin yapmak istediklerini calismalarini éneririm.

Sonrasinda da kendilerine teknik olarak site kurma ve gelistirme asamalarinda bir
planlama ve gelisim stireci ayirmalarini da tavsiye ediyorum.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Etkilendigim filmler: ‘En lIyi Teklif’, ‘Yukar:1 Bak’ ve ‘Simdi ya da Asla’

Etkilendigim kitaplar: ‘Steve Jobs, Sokrates’le Bir Aksam Yemegi - Aforizmalar’,
Meri Istiroti‘30 Yasa Mektuplar’, Ilber Ortayli ‘Bir Omuir Nasil Yasanir?’, Ataman
Ozbay’in gercek yasamini yazdig1 Yedi Yasimda Bindigim Kamyonun Frenleri
Patlad: ve Hayata Yuvarlandim’ adli kitab:1 ve Aydin Boysan’in ‘Acele Etme Cabuk
Ol kitaba.

Etkilendigim ve hayatimda 6zel bir yer tutan sozler:

- “Ozgurliik ve bagimsizlik benim karakterimdir.” Mustafa Kemal Atattirk

- “Seni digerlerinden farksiz yapmaya butin gucuyle gece giindiz calisan bir
diinyada, kendin olarak kalabilmek, diinyanin en zor savasini vermek demektir.
Bu savas bir basladi mi, artik hi¢ bitmez!” Edward Estlin Cummings

- “Ne ekersen onu bicersin.” Turk Atas6zi©

- “Deha, ytizde bir ilham ve ytizde doksan dokuz terdir.” Thomas Edison

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

Motivasyon defterleri tutuyorum: Okudugum, izledigim, bende iz birakan konular:
not aldigim birka¢c defterim var. Universite yillarindan bugline gittigim
seminerlerden, aldigim notlardan da iceriklerle olusturdugum bu defterler zaman
zaman benim icin motivasyon kaynagi oluyor.

Basarisizligi deneyimlemis kisilerin, yasadiklar1 basarisizliklarla nasil motive
olduklarini okumaya, gézlemlemeye, izlemeye ve anlamaya calisiyorum.

Motivasyon icin hedeflemeniz ve gercekten istemeniz, ¢calismaniz ve kimi zaman
basarisiz olmaniz ya da basarisizliklardan ders almaniz gerekiyor. Bertie Charles
Forbes’a gore, "basarili olmak icin yalnizca terlemeniz yetmiyor, ayni zamanda neyi
niye yaptiginizi da bilmeniz gerekiyor."
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SERPIL TURKMEN

"Insan Kaynaklar:1 Pencerem"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?

Edirne'de dogdum. Istanbul Universitesi Isletme Faktiltesi mezunuyum. TEIASta
calisiyorum. [K'nin yanisira ISO kalite yoénetim sistemi kurulmasi ve
koordinasyonu, ISO entegre yonetim sistemlerine iliskin olarak ic¢c tetkiklerle
ilgileniyorum. Etik/Kamu Etigi/ISO Yoénetim Sistemlerine iliskin egitimler
vermekteyim. Geleneksel Ebru Sanati gonullistyum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Isletme Fakuiltesinde okurken ve staj yaptigim Sirketlerde; konusu "insan'" olan,
insanlarla direkt iliskisi olan IK'nin bana daha uygun oldugunu diistindiim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?

IK yénetimi; dikkat ister, sabir ister, hosgérii ister, motivasyon ister, gliven ister,
denge ister...Clink; “Insan; degerli bir kristal gibidir, her an kirilabilir..." yani IK
kolay degildir.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

I[K'nin calisanlarla, tist yénetim arasinda bir nevi képrii gérevini yUrttttigtinii
disunursek; stratejik distUntp, karsilasilan zorluklari, kendine 6zgl sartlan
icerisinde sabirla degerlendirerek, muzakere ederek TUstesinden gelmeye
calisiyorum.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
IK mesleginden edindigim bilgi birikimi ile insanlara daha faydali olmak adina
Egitimci olarak devam ettirmeyi hedefliyorum.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Is disinda, ilgi alanina gére bir hobi olarak resim, muizik, film, dans, siir, fotograf
vb sanatlarla ugrasmanin, blog ile ilgilenmenin yaraticiik ve uretkenligi
gelistirdigini distintyorum.

Benim ilgi alanim olan ‘Ebru Sanati’ ile ugrasmak kendi kendimle vakit gecirmemi,
kendimi kesfetmemi, kendime ait bir zaman dilimi olmasini saglyor.
Mutlulugumu, sevincimi, izintimu, endisemi ebru sanati ile paylasiyorum. Bu da
uretkenligime yansiyan bir durum.

IK' y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Gelecegimiz IK'nin elinde!

IK' c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
IK'c1 olmasaydim, Ebru Sanatcis1 olurdum.
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Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Sorumluluklarimizi yerine getirmekle ilgili bitmek bilmeyen enerji olarak
nitelendirdigim “Tutku” ve “Disiplin” bence vazgecilmezdir.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?

Hem 0zel sektdérde hem de kamu sektériinde daha kaliteli ve verimli hizmet
verilmesinin; hizmet stirecinin merkezinde bulunan “insan” unsurunun niteliginin,
is-yasam memnuniyetinin artirilmasi ve yetenek yonetimine 6nem verilmesi ile
mumkiin olacagina inandigim icin “Insan” odakli hizmet bilincinin
yerlestirilmesine katkida bulunmak amaciyla;

Istanbul Universitesi Isletme Faktiltesi Isletme Iktisadi Enstittisti-IK Yoénetimi
Yiiksek Lisans yolculugumu, “Insan Kaynaklari Yénetiminin Kamu Sektértinde
Kalite Olusumunda Yeri ve Onemi” ve “6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanununun Baslica Yenilikleri” konulu calismalarimla tamamlamis
olmak "iyi ki yapmisim" dedigim seylerdir.

'Keske yapmasaydim' dedigim bir sey olmada.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Blog acma fikri; IK yliksek lisans dénemimde IK ile ilgili olarak yaptigim
arastirmalari, okudugum makaleleri, kitaplari, yazdigim ders notlarni,
hazirladigim sunumlar1 bir arada tutabilecegim arsiv olusturma duistincesinden
ortaya cikti.

“Insana ve Insan Kaynaklarina” dair gérdiiklerimi, anladiklarimi, 6grendiklerimi
paylasmamin, cok genis bir faaliyet alanina sahip olan ve dinamik nitelikteki IK
fonksiyonlarini, IK yénetimi konusu ile ilgilenenlere ve IK’nin merkezindeki ‘insan’a
yararli olacagimi diistinerek yazmaya devam ediyorum.

Ebru Sanati géonullist olarak, Ebru Sanatinda ortaya ¢ikan “her ebrunun essiz
olmasi" gibi, blog yazilarimin da essiz birer yazi oldugu diistincesiyle yaziyorum.

Blog yazilarimda; benim kendi penceremden bakarak gordiigiim insanlar, olaylar,
fikirler, konular, durumlar, kurdugum ctimlelerle sessizlikten sese dontismektedir.

Blogumda paylastiklarnmin ayni zamanda gelecege mirasim oldugunu
distnltyorum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Bloggerlik; beni gelistiren, doénustiren, hayatima isik kattigi gibi benim de
baskalarinin hayatina 1sik katmamai sagliyor.

Ayrica, insani ve sosyal sorumluluk alani olarak mesleki ve bireysel katma deger
sagladigini belirtebilirim.
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Blogger olmanin zorluklari nelerdir?

Surdurulebilirlik kavraminin karsiligi: Gelecek nesillere yasanabilecek bir dinya
birakmak amaci ise; bloglarindaki yazilarda kisisel ve mesleki deneyimlerin, bilgi
birikiminin, fikir ve diistiincelerin farkli bakis acilarinin paylasilmasi ile gelecek
nesillere 1s1k tuttugumuzun, yaptigimiz islerin, yazdigimiz yazilarin, sarf ettigimiz
cumlelerin de gelecege mirasimiz oldugunun bilinciyle yazmanin sorumluluk
gerektirdigini diisiintiyyorum.

Bu sorumlulugu blogger olmanin zorlugu olarak degil bloggerligin misyonu olarak
belirtiyorum.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Is-yasam dengesinde zaman zaman agirlik merkezi degisse de miimkiin oldugunca
dengeyi saglamaya calisiyorum.

Tabii ki bunun sihirli bir formtild yok. Duruma, énceliklere, zamanlamaya, ortama
gore denge degisiklikleri olabiliyor.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?

Bizi elinde tutan ve glinti geldiginde birakacak olan saatimize gore; zamanimizi iyi
bir s6z soyleyerek, iyi bir davranis sergileyerek, iyi bir eylem gerceklestirerek, iyilik
yaparak, iyi seylerle gecireceksek eger bence Bloggerliga devam etmek gerek...

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Youtuberlik ile bloggerlik arasinda karsilastirma yapilmasini; kitap ile e-kitap
arasinda karsilastirma yapilmasina benzetiyorum.

Bu konuda; zamanin ve beklentilerin belirleyici olacagini distiintiyorum.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Oncelikle; IK fonksiyonlarina, streclerine hakimiyetin yanisira IK disindaki
fonksiyon ve sureclerle de ilgilenmeleri; 6zellikle iletisimi, empatiyi, psikolojiyi,
sosyolojiyi, hukuku, analitik diistinmeyi, veri analizini, finansal verileri, IKya
entegre etmenin gerekli oldugunun farkinda olmalari 6nemlidir.

Ayrica; IK kariyeri icin kendilerini gelistirmelerini, arastirmaya ve 6grenmeye olan
meraklarinin ve ilgilerinin hi¢c bitmemesi gerektigini, ulusal ve uluslararasi
literattiirdeki yenilikleri, blog yazilarini mutlaka takip etmelerini, kendi bloglarini
olusturmalarini éneriyorum.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Blog acmak kolay fakat sorumluluk duygusuyla devam ettirmek kolay olmasa
gerek.

Ozellikle, 2016 yilinda degerli iK Bloggerlar: tarafindan belirlenen;

-Dustince, Uslup ve icerik 6zgurltigine saygi duymak/

-Alintilar1 ve esinlenmeleri belirtmek/

-Blogger’liktan cikar gézetmemek/

-Elestirileri gerekceli ve tarafsiz yapmak/

-Cinsiyet-yas-etnik koken-din-mezhep gibi farkliliklar1 zenginlik olarak gérmek
deger vermek/

-Yenilikleri arastirmak-6grenmek-gelistirmek ve paylasmak.

Etik kurallara uymalarinin énemli oldugunu distintyorum.
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Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Film: Gecmis ve gelecek arasinda gidip gelen/gecmisle gelecegi ayni anda yansitan;
hiiztin, umut, sevgi, korku iceren sahnelerin oldugu; yasamla 6limu sorgulayan;
sasirtici sahne ve climleler barindiran; sahane mtzikle ve siirle harmanlanan;
gercekten cok etkileyici “SONSUZLUK VE BIR GUN?” filminde; — “Yarin ne kadar
stirecek?” sorusunun sihirli cevabi: “Sonsuzluk ve bir giin” olmustu. (Yonetmen:
Theo Angelopoulos Muzik: Eleni Karaindrou ve Mikis Theodorakis)

Soz: “Sevgi: ... Evrendeki en gliclil gérinmeyen kuvvet; alani ve vereni aydinlatan
1s1k; insanlar1 birbirine ceken yercekimi; bencillikten koruyan gli¢c; ugrunda
yasadigimiz ve oldigtimuiz seydir...” (Albert Einstein)

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
En 6nemli motivasyon kaynagim; biricik oglum.

Okudugum bir kitap/dergi/siir/blog, izledigim bir film, dinledigim bir sarki, bana
ilham verebilir.
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SEVAL ONER

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Diyarbakirliyim, yasim 37; 10 yildir IK, Danismanlik ve su an Dis Ticaret biriminde
Koordinatér ve IK stireclerini yénetiyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Universitede Halkla Iliskiler béltimtinti okudum. Sonrasinda staj stirecinde karar
verdim.

Egitimimi IK tzerinden almak, Insan Psikolojisini okumak beni bu meslege
yonlendirdi.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
IK'nin kolay demeyelim de vicdani tarafi baskin.

Yeni insanlar1 kesfediyorsunuz, personelin moral motivasyon sureclerini anlamak
onlarla oturup sohbet etmek, dertlerini dinlemek.

En zor yonu isten cikarmak, isverenle o bagi kurarken calisanida distinerek stireci
yonetmek, adil sistemde yurutilen isverenle calismak degerli bir olgu.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Cok okurum, danisirim, stirecleri kontrol ederim. IK’nin yenilenme stireclerini
hayata geciririm.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Egitmen olmak ve her egitime acik insanlarla temas kurmak istiyorum.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Guincel kalmak, iyi derecede bilgiyle beslenmek, Is Hukuku stireclerinin takibini
saglamak, degerli hocalarimin yazdiklari yazilar1 okumak.

IK' y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Is hayatinda ve calisma asamasinda, organizyasyonunda her sey...

IK' c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

Kucuk bir kasabada bir isletmede sevgiyle yemek yapmak isterdim, topragimin
olmasini, Uretmek ve Uretirkende kadinlarin girisimcilik yénlerini digsariya vurup
birlestirmek isterdim.

Yaptigim yemekleri paylasmak, sifir atik projelerinde daha aktif roller almak,
hayvanlar1 ve cocuklari, vicdanini yitimemis insanlar1 bir arada tutacak bir
dlinyanin insasinda buyuk bir rol almak isterdim®©
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Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Vicdan.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?
'lyi ki yapmisim' dedigim; haksizliga karsi durmalarim,

'Keske yapmasaydim' dedigim; is c¢ikarma sureclerinde personelin haksiz
cikislarina karsi gelememem.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Blog acma fikri; sirketlerde yasadigim deneyimleri, is hayatinda olumsuz yénetim
sureclerini, olmamas1 gerekenleri gériip paylasmak, yazmak istedim. Benim ic¢in
bunlar sebep oldu.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Cok sey katti, yeni insanlar tanidim, etkinliklere katilmalarda davetiyeler aldim.
Networkumu gelistirdim ve beni giincel tuttu.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Zorlugu; yazi1 yazmadiginizda verimsiz hissetmeniz, glincelligi korumak.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Is ve yasam dénglisii benim bam telim. Gercegi sdylemek gerekirse birine énem
verdikce digeri dengelenmiyor. Gelisim alanim umarim bunu eylemlestirebilirim.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Tabii ki.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Kendilerini tanisinlar, tanirken gercekten bu meslegi yapip yapamayacaklarina
karar versinler.

Herkes IK'c1 olamaz. Bunun icin bilgi, deneyim, teknik ve kalple calismasi var.

Okumak, gelismek, gelistikce paylasmak, paylastikca cogalmak...

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Surdurebilirligi 6nemli.

Surekli gtincel kalacaklar1 ve yasadiklari deneyimleri yaziya ddékecekleri icin
o6nemli. Bu yltizden acip, kapanan bircok blog sayfasi var.
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Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Ismet Barutcugil'in kitaplar1 mesleki stireclerimde etkili oldu.

Degerli uistadlarimin blogger yazilari, Hasan Baltalar, Ahmet Eryilmaz, Hulya
Mutlu ve IK Blogerlerinin yazilari.

Film ise; Bowling, The Devil Wears Prada, Stajyer, Moneyball (Kazanma Sanati),
The Internship Kis uykusu.

Kitap olarak; Aklin Yeni Sinirlar.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Doga, toprak, cocuklar ve yasllar.
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IK PROFESYONELLERIK

BLOGCERLAR ILE
MINI ROPORTAJLAR
2. Boliim

Ceyhan ckocakaya2015.wordpress.com
KOCAKAYA

Havva havvaninikgunlugu.wordpress.com
KAHRAMAN

Merdiye EKER | merdiyeeker.com.tr

Ozgenur YALAV | ozgeyalav.wordpress.com

Ummiihan BALL] | ummuhanballi.com
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CEYHAN KOCAKAYA

"Ckocakaya's Blog"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

21.03.1985 Diyarbakir dogumlu, ko¢c burcu kadiniyim. Dicle Universitesi Isletme
Lisans mezunu olduktan sonra aymi Universitenin Yiiksek Lisans (Performans
Degerlendirmenin Kariyer Yonetimine Etkisi konulu tez) mezunuyum. Is hayatina
2009 yilinda baslayip, Insan kaynaklar alaninda 6zel kurumsal sirketlerde cesitli
IK yazilim programlarini kullanarak ve IK alaninda uzmanlasarak calistim.

2017 yilindan beri kendime ait CEO Insan Kaynaklar1 Egitim ve Danismanlk
Sirketimde Turkiye’nin bir cok iline Freelance hizmet veriyorum. 2013 yilindan beri
Kisisel gelisim Online’de simdiki ad1 Potansiyelim.com' da Insan Kaynaklar1 Egitim
ve Danismanlik Egitimleri veriyorum.

IK sertifika programlari ile Universite son sinif ve yeni mezunlarini IK profesyoneli
olarak yetistiriyor ve IK stireclerinde kendilerine is bulmalarina yénelik calismalar
ile firmalarin ihtiyaci olan personel bulma koc¢lugu yapiyorum. Universitelerde
cesitli egitimler veriyor ve Kariyer Koclugu yapiyorum.

Ayrica; uzmanlik alanlarimdan biri olan Yasam Koclugu da yapiyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

2006 yilinda katilmis oldugum bir Insan Kaynaklari Seminerinde meslegin gtizelligi
olan insanlara dokunmak, insanlarla iletisim kurmak, insana y6nelik bir meslek
oldugu icin cok fazla ilgimi cekti. Bu meslegin benimle 6zdeslesecegini diistinerek
karakteristik 6zelliklerimin yer aldigini diistindtigiim icin IK alaninda arastirmalar
yapmaya baslayarak karar verdim.

Insanlar seviyorum, sabirliyim, adaletliyim, denge saglayiciyim. lyi sir saklarim,
iyi empati kuruyorum, cok iyi dinliyor ve anliyorum. iletisim yetenegimin gtictiyle
bu yénuimi Yéneticilikle birlestirecegime inandigimdan dolayr simdi bir Insan
Kaynaklar1 Génullistiyum.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?

En kolay y6nu: Calisanlarin Annesi olmak®, calisanlarin mutlulugunu gérmek,
verimliligini artirmak icin birebir ilgilenmek. En giizel yénti de insanlarin sana
ihtiyaci varken duygularina dokunmaktir.

Ayrica, Isverenlerin destegiyle iki tarafa arada koéprii olusturmak ve sireci
yurtitmek. Isi kolaylastirmak, stireci dogru ytirtitmek.

En zor yonu:

-Buitin cabalara ragmen Isverenler ve calisanlar arasinda képrii goérevinde
bulunmak, taraflar arasinda ayirim yapilmamasina ragmen olumsuz olaylarda
sorumlu gérinmek.

-Butin calisanlart mutlu etmeye calismak, surdutrtlebilirlik icin Yénetimin
destegini ve inancini1 almak.

-Surekli gider kalemi olarak gérinmek®
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IK mesleginde calisirken karsilastiiniz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

IK mesleginde analitik diistinmek ve stratejik karari kisa stirede verebilmek cok
o6nemlidir.

Bu nedenle; taraflar arasinda Ustlendigim koéprii gérevini, dogan olumsuzluklar
karsisinda sabirla, sakin olarak, dogru hamlelerle krizi yonetip olay: olumlu bir
sekilde sonuclandirmak i¢in ¢abaliyorum.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Stirekli gelisim stirecimi devam ettirerek, IK mesleginden edindigim bilgi birikim ile
insanlara faydali olmak adina Egitici olarak devam etmek, kendime 6zgi egitim ve
gelisim sistemini olusturmak, cok sayida insanlara ulasmak ve somut bir sekilde
basar: saglamak.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Teknolojinin degiskenligini takip etmek, degisen yasal mevzuata sUrekli hakim
olmak, tiretkenligi ve yaraticiligi arttiran etkinlikleri stirekli hale getirmek.

Kisisel networking olusumlarini gtincel ve dolu tutmak.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Insana dokunmak. Insanla ugrasmak. Dogru ise, dogru insani almak.

Her sey insan icindir. Insana deger vermeyen tiretimden de diismeye mahkumdur.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Psikiyatr ya da Psikolog olurdum.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?

Bilgisayarim, Turk kahvesi ve fistikli ¢cikolata®©. Ayrica, sabit oturarak calismay1
bilmem. Ozellikle ofis ¢calisma ortami istemem. Saha da calisanlarla ic ice calismak
tercihlerim arasindadir.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
m1?

IK meslegini “iyi ki yapmisim”. Is yasamimda ise “keske yapmasaydim” diye
yakindigim bir sey yok.

Kendime en dogru meslegi sectigime inaniyorum.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Karakterim geregi yazili ve s6zlt aciklamalar yapmak, yazilar yazmak cok sevdigim
bir alandir.

Meslegimle ilgili tecriibelerimi yazili olarak yayinlamak dusuncelerim arasinda
vardi.

Bilgi ve birikimlerimi paylasmak, gelisim surecimin devaminda bircok insana
ulasmak icin 2015 Yilinda ilk blog yazimi (Kariyer, Kisinin Sayginligi ve Sonu
olmayan Bir Gelisme Yoludur) yazdim.

[slerimin artmasi ve uzmanlik alanlarimin cesitlenmesi nedeniyle bir stireligine ara
verdigim blogumda en kisa stirede yeni yazimla bulusmak tizere®©...
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Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Yeni insanlar, farkli fikirler, meslegim ile ilgili olarak gerek duydugum bilgi ve
destegi almak icin genis bir Network gelisti.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Toplum olarak okumay: arka plana aldigimiz icin yazdigimiz yazilarin gerekli
yerlere ulasmadigi ve gerekli ilgiyi gébrmedigini distntyorum.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Is-yasam dengesinde miuimkiin oldugunca dengeyi saglamaya calisiyorum. Ancak
uUzulerek soyliyorum ki 6nceliklere alinmasi gerekli.

Yeteri kadar zaman ayiramadigimda eksiklik hissediyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?

Blogger olmak bir gonullilik isidir. Severek ve isteyerek devam edecegim. Yazi
yazmak bir eser birakmak gibidir. Dénlp, yazdigim yazilar1 okudugumda cok
mutlu oluyorum. Mutlu oldugum isi yapiyorum.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Youtuberlik ile bloggerlik arasinda karsilastirma yapamam bence farkli alanlar.
Yazili-s6zIu gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Y kusag: olarak hem yazma hem
okuma hala tercihimdir. Nesiller degisiyor©

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?

Hepimiz hayat1 boyunca iyi bir is, iyi bir gelecek kurabilme kaygisi ile daha iyi bir
gelecek, daha iyi yasam standard: icin muicadeleler vermek zorunda kalmisizdir.
Mucadelenin en oOncelikli maddesi egitim hayatidir. Ortak hedef; basariya
ulasmaktir. Basariya ulasan kisilerin kariyerlerinde zorlu yollar1i asarak
mesleklerini icra etmeye calistiklar1 g6z ard: edilemez. Meslek seciminin anlik bir
karar olmadigini, zorlu bir stire¢ oldugunu kabul etmek gerekir.

Meslege ilk adim1 atmadan 6nce kisinin kendini tanimasinin ¢cok énemli oldugu bir
kez daha ele alinmasi gereken bir konudur. Herkes, dogustan gelen birtakim
yeteneklere sahiptir. Kisiler tercih yaparken giicli ve zayif yonlerini gbz 6ntine
alarak yeteneklerini gésterebilecegi meslekleri tercih etmeli.

Ulkemizde ogrencilerin  sistemli olmaktan c¢ok, genellikle mesleklerin
sayginliklarina bakarak ve tesadtifi kararlar aldiklarini gérmekteyiz. Ornegin;
utangac, cekingen, icine kapanik, kendini ifade edemeyen, panik olan ve ikna
kabiliyeti duistik biri satis, pazarlama alaninda veya hukuk gibi gtcla iletisim
gerektiren alanlarda cok da basarili olamayacaktir.

Meslek seciminde gbéz 6éntnde bulundurmamiz gereken bir diger etken de ilgi
alanlarimizdir. Sevdiginiz seylerle mesgul olabilmek ve ayni zamanda bu isi meslek
haline getirip para kazanabiliyor olmak, sizi maddi ve manevi mutlu edecektir.

IK meslegi ise diploma ile birlikte exstra caba ister. Kimse sizi IK' c1 yapmaz, siz
cabalayacaksiniz ve siz Isverenlere 6énemini anlatacaksiniz. Insan kaynaklari
pozisyonuna giden en kisa ve en kolay yol mevcut isvereninizden gecer. Bu ytlizden,
patronunuza ve insan kaynaklari departmanina insan kaynaklarinda kariyer
hedeflediginizi ve taleplerinizi iletin.
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Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Gonulluluk yasasi esastir. Para kazanmak isteyenler biraz zorlanacaklardair.

Blog; bilgi ve tecruibelerimizi insanlara ulastirmak ve genis bir network
olusturmanin en gtizel yoludur. Ogreterek, égrenilen yerdir.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Soz:

Hayat bir kaba tastir, yonttukca sekil alir.
Kimi kémur icin cabalar...

Kimi ise Elmas’a ulasir.

Tercih sizin...

Kitap: Simyaci — Paulo Coelho. ... Cesur Yeni Diinya-Aldous Huxley
Film: LIE TO ME

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

-Saglikli bir yasam, temiz bir doga

-Ailem, Biricik yegenim Emin Eymen’im

-Hedeflerime zorlu yollarla ulastiktan sonra déntp baktigimda katettigim yolun
uzunlugu ve sonucunun basariyla noktalanmasi beni cok motive ediyor.

-Bilgi ve tecriibelerimi paylasmak, alanimla ilgili yetistirdigim adaylarin
uzmanlastigini gérmek.
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HAVVA KAHRAMAN

"Havva'nin IK giinliigii"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Merhaba, Sabanci Universitesinde Toplumsal ve Siyasal Bilimler Programi’nda
lisans egitimi aldim. Ayni zamanda Universitenin “interdisipliner” egitim
anlayisindan yararlanarak farkli Fakiiltelerden aldigim “Orgiitsel Davranis” ve
“Insan Kaynaklar1 Yoénetimi” gibi dersler sayesinde Insan Kaynaklari alami ile
tanistim.

Mezun olmadan is hayatina atilarak, énce bir dermokozmetik firmasi olan B’iota
Laboratuvarlari’nda, cicegi burnunda bir mezun olarak Yapi ve Kredi Bankasi’'nda
ve son olarak 1 yili askin bir stiredir Insan Kaynaklar1 Muidiirti olarak calismaya
devam ettigim McCann Worldgroup’dan hemen énce uzun bir stire Lilly fla¢’da
Insan Kaynaklar1 ekiplerinde yer aldim. 10 yillik is hayatim boyunca Insan
Kaynaklari’nin tim fonksiyonlarini ¢esitli stirelerde deneyimleme firsati buldum.

Isimi cok seviyorum, yazmayi1 da bir o kadar sevdigim ve bilginin paylastikca
cogaldigina inandigim icin “Havva’nin IK Giinliigii” adinda bir blogum var.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Universitedeyken secmeli olarak birkac IK dersi almistim. Son sinifta yaptigim
stajla beraber bunu pratige dokme sansim oldu ve cok sevdim, oradan devam
ettim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Temelinde insan olmasi hem en kolay hem de en zor yénu. Kolay yénu, aslinda
nereye giderseniz gidin insanlarin beklentilerinin tic asagi bes yukar: ayni olmasi.

Zor olan yonUl, bunu hayata gecirme kismi. Bilmek ile yapmak arasindaki fark gibi
bir sey, bu. Tim isyerlerinde, tim calisanlar, en basite indirgeyecek olursak, mutlu
olmak, deger géormek ve adil davranilmak istiyorlar.

IK uygulamalari bunlar saglayabilmek tizerine kurgulanmali. Ama dedigim gibi, is
pratige gelince bu hissi yaratmak o kadar da kolay olmayabiliyor. En nihayetinde
hepimiz insaniz ve algilar devreye giriyor.

En harika sistemleri kurup en profesyonel sekilde bile yaklasiyor olsaniz, sonucu
karsinizdaki kisinin algisi belirliyor.
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IK mesleginde calisirken karsilastiiniz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Sakin kalmaya ve motivasyonumu dusUrmemeye calisirnm. Yaptigimiz iste,
Ustesinden gelinemeyecek bir zorluk oldugunu distinmuyorum. Bir de zamanla
O0grenilen bir sey, sOylenen ve yapilan hicbir seyi kisisel algilamamaya gayret
ederim. Konulara, zorluklara “is” olarak bakinca, zorluklarin Utstesinden gelmek
kolaylasiyor.

Son olarak cok buyuk ya da karmasik gériinen durumlari1 parcalara béltip daha
ktcik adimlar ile ilerlemek de basvurdugum bir yéntem. Evet, simdi ilk olarak ne
yapmamiz lazim, peki ondan sonra hangi adim gelecek... gibi.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Oncelikle bu meslegi hakkiyla yerine getirmeye devam etmek ve stirekli olarak
kendimi meslegimle, gelisen Insan Kaynaklari trendleriyle ilgili olarak gtincel
tutmak; sonrasinda bu meslegin cagin gerektirdiklerine uyumlu bir sekilde, isini
ciddiye alan ve dogru yapan insanlar tarafindan yapilmasi icin bugline kadar
biriktirdiklerimi mumkiin oldugunca c¢ok paylasmaya ve elbette digerlerinden
0grenmeye devam etmek.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Aslinda her alanda oldugu gibi, cok okumak, arastirmak, mtimktin oldugunca fazla
kaynaktan beslenmek.

Farkli sektérlerde, farkli organizasyon yapilarinda, farkli cografi bolgelerdeki 1K
uygulamalari hakkinda bilgi edinmek, bunlar kendi isimize uyarlamaya calismak.

Ben, 6zellikle su an calistigim sektore gectikten sonra fark ettim ki tek bir dogru
yok. Herkese uyan basmakalip bir uygulama IK alaninda séz konusu degil;
mutlaka ve mutlaka icinde oldugunuz yapiya gore terzi usuli farklilastirmak
zorundasiniz.

Bu nedenle de yaraticiligi ve tretkenligi hep canh tutmak cok énemli.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?

Calisanin haklarini gézetmek suretiyle, kimseyi magdur etmeden, calisirken ayni
zamanda isverenin beklentilerini de yerine getirmeye calisan denge; katalizor
departman®©

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

Cocukken haber spikeri olmak gibi bir hayalim vardi. Bir de yazar olmayi1 cok
isterdim. Yazarlik hevesimi bir nebze blog vasitasiyla ve kendi kendime yazdigim
denemelerle, glinltik yazilariyla karsilamaya calisiyorum.

Su anki aklim ve tecriibemle, herhangi bir sebepten IK’c1i olmaya devam
edemeyecek olsam sanirim kendi isimi yapardim. Konu yine [K’ya dair bir sey
olurdu hi¢ stiphesiz©

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Ne kadar dijitale gecmis olursak olalim hentliz ajandadan vazgecemeyenlerdenim.
Bir stire daha bdyle gidecek, sanirim.
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Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?

Keske dedigim buyuk bir sey yok. Mutlaka anlik olarak, sonradan distntp bdéyle
yapmamaliydim, bdyle sOylemeyip sOyle desem daha iyi olurdu, gibi 6zelestirilerim
oluyor fakat kalic1 bir keskem yok.

Iyi ki yapmisim dedigim seyler ise, iyi ki IK’c1 olmusum ve bu meslegi birbirinden
oldukca farkli dinamikleri olan sektdrlerde deneyimleme sansi1 bulmusum diyerek
is hayatinda aldigim butiin buytik kararlari kapsiyor.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Eskiden beri gelen yazarlik hayalim ve hevesimin bir yerde, bir sekilde hayata
gecmesi gerekiyordu. Daha 6éncesinde farkli konularda actigim bloglar oldu fakat
cok surdurulebilir olmadi. Sonra distiindim ki isimi bu kadar cok seviyorken,
insanlara da bu kadar cok anlatma hevesindeyken neden IK'ya dair bir blog
acmiyorum Ki...

Blog yazilarini baslangicta daha diizenli ve planli yazabiliyordum, 6zellikle dogum
izninde oldugum surecte evde oldugum icin cok daha planh ilerleyebilmistim fakat
sonrasinda isten arta kalan zamanlarda yazmaya calistigim icin cok diizenli devam
ettiremedim.

Genel olarak, kendi gindemimde o siralar ne varsa o konu hakkinda yazmaya
gayret ediyorum. Isyerinde hayata gecirdigim(iz) bir uygulama, bazen okudugum
bir kitap, katildigim bir seminer vb. gibi hayatimda iz biraktigini, bana katk:
sagladigini distiindtigiim icerikleri paylasmaya gayret ediyorum.

Blog yazis1 kadar detayli paylasma firsati bulamasam bile, “havvaninikgunlugu”
adiyla actigim Instagram hesabimda kisa paylasimlar yapmaya devam ediyorum,
strdurtlebilirlik adina.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?

Kendimi giincel tutma hedefime katkisi cok buytik diye 6zetlemek mtimkiin. Blogu
her ne kadar IK'ya yoénelik acsam da zaman zaman daha genel icerikler de
hazirlamaya calistigim icin hayatimin her alaninda katk: sagliyor.

Icerikleri olustururken kendimi, yaptiklarimi gézden gecirme ve 6z degerlendirme
yapma firsati sagliyor.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?

Her ne kadar bu goénulli olarak yapilan bir sey, bir hobi olsa da bir sorumluluk
hissini de beraberinde getiriyor. Uzun sure icerik paylasimi yapmayinca kendi
kendime manevi baski olusturuyorum. Buna bazen yakin cevreden gelen “son
zamanlarda hi¢ yazmiyorsun” sitemleri de eklenince hem birilerinin takip ediyor,
okuyor olmasi mutlu ediyor hem de bu baski artiyor ©. Elbette bunlar tath
zorluklar.

Bir de kendi adima dil bilgisi konusunda ¢ok hassas davranmaya gayret ediyorum.
Elbette ki profesyonel yazar degiliz hicbirimiz, fakat bir isi hakkiyla yapmak
gercekten cok 6nemsedigim bir sey. Benim sahsen anlatim bozukluklari, imla
hatalariyla dolu icerikleri okuyasim gelmiyor.
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Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Kuramiyorum®© Ah, keske blog icin daha duizenli icerik Uretebiliyor olsam da bu
dengeyi kurabilmenin carelerini arayacak noktaya gelsem.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Dtizensiz bir siklikta yaziyor olsam da evet. Kapatmay: hi¢ distinmedim. Kanallar
farklilagsa da anlatma cabam hep surecek.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Yerini alacagini distinmuyorum, ikisi farkli mecralar.

Belki poptlerligini azaltacaktir, hatta azaltt1 bile, diyebiliriz. Ama TV ciktiktan
sonra radyodan vazgecmedigimiz, Youtube ve diger dijital kanallar ¢ikti diye de
TV’den vazgecmedigimiz gibi bence bloggerlik da tamamen yok olmayacak, en fazla
sekil degistirecektir...

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
IK cok genis bir alan, o ytizden nereden baslamak istediklerini iyi diistintip
arastirsinlar. Mutlaka staj yapsinlar.

IK profesyonellerini takip etsinler.

Bilgiye erisimin bu kadar kolay oldugu bir dénemde yasadigimiz icin ¢ok sanslilar,
diger pek cok meslekte oldugu gibi IK’ya yoénelik de fikir edinebilecekleri cok fazla
kaynak var, bunlar iyi degerlendirsinler.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Oneri sayilir m1 bilmem ama ben blogumu acarken hic¢ kimse okumasa bile déntip
tekrar tekrar okuyabilecegim, faydalanabilecegim icerikler olsun diye distinerek
yola ciktim.

Elbette birilerinin okuyor ve yorum yapiyor olmasi son derece mutlu ediyor beni
fakat beklentiyi diistik tutarak yola cikmak daha iyi hissettirdi o dénem sanirim.

Dtizenli icerik Uretip paylasabilmek icin planli hareket etmek bir secenek olabilir.

Aylik, haftalik icerik basliklari olusturup bir yazi takvimi yapilabilir, 6rnegin. Diger
bloggerlar: takip etmek, kimin giindeminde ne var, 6grenmek de bence ¢cok énemli
cunkl birbirimizden beslendigimize inaniyorum ben.

Ote yandan sonucta bu bir hobi, diizenli icerik tiretmenin cok énemli oldugunu
distinsem de zorlama olmamali. “yazmis olmak icin yazmak” sézline pek
inanmadigimdan, gercekten paylasacak bir seyim yoksa, ya da o an i¢cin anlatma
motivasyonum yoksa yazmamayi tercih etmek de bir secenek.
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Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Yuval Noah Harari'nin “Sapiens” ve “Homo Deus” kitaplari son yillarda
okuduklarim arasinda beni en ¢ok etkileyen kitaplar. “21. Ytzyil icin 21 Ders”i de
en kisa stirede okumay1 planliyorum.

Bir de tabii ki “Nutuk”. Her sayfasinda onlarca ders var, hem de hayatin pek cok
alanina yo6nelik.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

Oglum dogdugundan beri beni en cok motive eden ve ayni zamanda hayata dair
bana en cok ilham veren sey, kiicliciik bir insanin buylUmesine ve gelisimine
hayretle ve merakla taniklik etmek. En cok ilham aldigim sey de yine onun hayal
glicli, cocuklar inanilmaz bir ilham kaynagi bence yetiskinler icin.

Bunun disinda ben gercekten i¢ motivasyona inaniyorum, icinizde bir isi yapma
istegi olmadiktan sonra bunun dis kaynaklarla saglanabilecegine pek
inanmiyorum. Fakat bu istek icinizde mevcutsa cok ufak seylerle bile motivasyonu
en Ust seviyeye cikartmak bence mumkun.

Benim icin bu, bazen izledigim guizel bir film, internette gezinirken denk geldigim,
Uzerine duslUndurten ya da gulimseten bir ctimle, bir karikatiir, okudugum bir
kitap, rahatlatici bir klasik muzik, hos kokulu bir cicek ya da mum, lezzetli bir
yemek bile olabilir...

Yapmaktan keyif aldigimiz her seyi, dikkatli bakarsak farkli sekillerde bir
motivasyon ve ilham kaynag: olarak gorebiliriz.
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MERDIYE EKER

"Isveren Markasi1 Uzmam"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Mimar Sinan Universitesinde Sosyoloji béliimiinnden mezun olduktan sonra,
tizerine Dogus Umniversitesinde MBA master1 yaptim. 3,5 yil bir sirketin Miami
ayaginda calistim. Toplamda yaklasik 17 yillik bir IK tecriibem var. Son 6 yilda da
isveren markasi ile ilgili projeler tiretiyorum. Peryon blogger yarismasinda derecem
bulunmaktadar.

Su anda da aktif olarak Bahcesehir Universitesinde yazilimcilara kariyer koclugu
planlayip, kariyer dersleri veriyorum. Ayni1 zamanda da firmalara Isveren Markasi
Danigsmanligi hizmeti veriyorum. Kisaca, insan odakli her calismay:r génulden
destekleyecek bir isveren markasi danismaniyim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Sosyoloji okurken kendime en yakin meslegi secmeye odaklanmistim. Butin
mesleklerin bilgilerini almistim.

Insan kaynaklarinin gerektirdigi genel 6zelliklere baktigimda ve sorumlu oldugu
islere, bana insan iligkileri yogun, kendime en cok giivendigim konu olan insan
tanimay1 gerektiren Ozellikleri cok yakin gelmisti sanki biranda sarip
sarmalanmistim.

Ben bu iste calissam ertesi glin kosa kosa ise giderim kesin dedigim bir meslekti.
Bu nedenle kesinlikle benim meslegim bu deyip adim atmistim. O giin buglinde,
bu kararin en degerli buldugum kararlarimdan biri oldugunu distintiyorum.

IK’nin en kolay ve en zor yonii nedir?

En zor yonu; isten ¢ikarma kararini calisana séylemek ama bunu da kendimce
basitlestirdim. Cikarma kararini benim ilettigim herkese ben 6zellikle is bulmalar:
icin network havuzumdan destek veriyorum.

En kolay ve zevkli gbrevler olarakta; isten ¢cikarma hari¢, bunun disindaki her gérev
diyebilirim.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

“Zorluk” kime gore, neye gore! Basta bir durumu zorluk olarak tanimlamaktann
taraf degilim.

Analiz yetenegime guivenirim, derin, ayrintili ve ¢cok yénlti diisiinirim, arastirma
yaparim. Karsima gelen durumlar benim icin hep bir projedir. Kendimi gelistirmem
icin tam bir firsattir, bu “zorluklar” benim karsima c¢iktigi icinde sanslh hissederim.
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IK meslegin ile ilgili gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Su an tam manasiyla isveren markasina yoéneldim ve dinya capinda nasil
uygulamalar yonetiliyor ve ne tiir yazilimlar Uiretiliyor bunlara odaklandim.

Hedefim: Her daim bilgilerimi giincel kilmak. Ayrintilar bende kalsin ama bunu
yapay zeka ve kodlamayla birlestirmek.

Vizyonum: Insani yetkinliklerin daha én plana cikarilacag bir ydnetim seklini
dinya capinda poptler kilmak.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Sadece kendi disiplininden degil farkli bakis acilariyla yorum yeteneklerini
gelistirmeleri  yaraticiliklarini  arttiracaktir. Herkes gibi dustnmekten
kurtulacaklardir.

Uretkenliklerin artmasi; bir projenin su ana kadar uygulanmalarini gérerek
eksikleri ve gelistirilmesi gereken yonlerini géormekten, cesitli ve ¢cok uygulama
gormeleri ile olusturmalarindan geciyor.

IK’y1 “tek ciimleyle’’ nasil anlatirsiniz?
Insani degerlerin 6n plana cikarilarak en etkin ve verimli sekilde ydnetilmesi olarak
tanimlayabilirim.

IK’ c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Marka gurusu olurdum. Bu da zaten isveren markasiyla birebir yakindan iligkili.

Calisma ortaminda “’vazgecemediginiz’’ sey nedir?
Takim calismasi vazgecemedigim tek nokta. Clinku strekli birsey 6grenmeme
vesile olan surekli bir girdi imkani saglayan énemli bir kanal.

Is hayatinda “iyi ki yapmisim” veya “keske yapmasaydim” dediginiz seyler
varmi?

Gecmisle cok fazla bir isim olmuyor. Bir karar alma asamasinda ayrintili
distntyorum. Onun haricinde gelecek planlarima odaklaniyorum. Dolayisiyla su
anki durumu yasamama vesile olan her kararim yad ederken “iyi ki” ile
baslayabilirim.

Keske’ lerin insani degilim. Bu kelimeyle baslayan ciimle eminim ki, cok diistinsem
de cikmaz.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini
anlatirmisiniz?

Kendi kendime bir seyler yazip yayinlama istegim vardi. Yazilarimi derleyip
toparliyordum o sirada. Sonrada yayinlayarak diger bu sektérde olan kisilerle fikir
alisverisine girebilecegimi ve surekli kendimi gelistirebilecegimi distindiim. Bu
nedenle blog acma karari aldim.

Sosyoloji b6limu mezunu oldugum ic¢in bir sorunsali en az 5 sayfada inceledigimiz
icin Universitede muhakeme yetenegime glivenirim. Icerik olusturmak bu stirecte
ayrica cok keyifli geldi.
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Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkis1 nedir?
Islerime etki edecek basarili bir etiket. Ismimin yanina firma isimlerini
eklemektense blogger kimligimi eklemekten daha keyif aliyorum bu net.

Her giincel toplanti, kongre, girisim, olusum vb gibi sektorle ilgili herseyden
haberimin olmasi en buiytk katkisi.

Blogger olmanin zorluklari nedir?

Bir kere so6yle bir sey oldu: Bir isyeri ile Ust seviyede bir pozisyonla gériismeye
gitmistim; "Blog yazmaktan ve kongrelere gitmekten ise vakit ayirabilecek misin? "
demislerdi.

Ben de "Kendimi gelistirmeme izin vermezseniz zaten vizyon konusunda sikinti
yasariz " demistim. Ama o sirkette calismistim.

Iyi bir deneyim mi? Kétli bir deneyim mi? Yorum sizin!

Blog- is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Blog benim kendimi gelistirdigim, zamanimi degerlendirdigim bir kanal, 6zel
yasamimda blogla butiinlesik yasiyorum. Is hayati hafta ici mesai saatlerimi
degerlendirdigim bir yer.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyormusunuz?
Okuma oranlarinin diistik olmasina ragmen kesinlikle...
Ama bunun yaninda var olmay1 diisindiigiim sosyal medya mecralar1 da var tabi.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilirmi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Yakin zamanda youtube evet revacta olacak. Su an bile ytiksek poptlerligi var ama
her Ucretsiz sey kendine hizmet eder ve yakinda parali olacak o zamanda yine
Ucretsiz olarak yayinlar yapacak tiktok ya da baska bir sosyal mecra poptler
olacak. Buralara da uyum saglamay1 6nemsiyorum.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?

Organizasyon becerisi yuksek, stratejik bakis acgisina sahip, sagduyulu,
multitasking 6zelligine sahip, uzlasmaci, iletisim yetenegi guiclii, denge kurabilen,
cevik yonetim kabiliyetine sahip, problem ¢6zme yetenegi olan, ingilizce bilen bir
profil ise bu pozisyon onlar icin bicilmis kaftan, degilse bile neden olmasin!

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Ozglin icerik Uiretebilecek kadar kendi ctimleleri varsa, sdyleyecek sézleri varsa,
farkli bir bakis acilar1 varsa hi¢ durmasinlar kendilerini gelistirmek zorunda
olacaklar: bir platforma adim atiyorlar.

Eger kendilerinin nasil bir yol cizecegini bilmiyorlarsa da yedek olarak bircok
makale yazsinlar, egilimlerinin yéntinu ve zevk aldiklar1 konularda nasil cok icerik
Urettiklerini gérmuis olacaklar. Herhangi bir alana yoneleceklerse de bu sekilde
dogal olarak se¢mis olacaklar.
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Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Konuyla direkt alakasi olmayabilir ama hatta su an aklima geldiginde bile
duygulandigim bir sahne!

Akil oyunlar1 filminde John Nash’in Universite kafesinde otururken butin
profesorlerin dolma kalemlerini John Nash'’in énline birakip ayakta alkisladiklar:
sahne. O sahnede filmin icine o kadar girmistim ki gururdan aglamistim. Benim
hedeflerimi bilenler anlar, neden bu kadar ¢ok etkilendigimi!

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nedir?

Uluslararas: gelistirilen zirvelerde insan kaynaklar1i ya da isveren markasi
stirecinde teknoloji ile uyumlu projeler beni en ¢cok heyecanlandiran durumlardir.
Bu konuda da hayallerim ve projelerim var. Hayata gecirdikce paylasmak dilegiyle.
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OZGENUR YALAV

"IK Diinyasina Dair"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
1993 Sakarya dogumluyum. Sakarya Universitesi Insan Kaynaklar1 bélimu
mezunuyum.

Ogrencilik dénemimde staj, géntillii calisma ve bircok etkinlikte goérev aldim. Belirli
bir stire personel isleri yaptiktan sonra 6grencilik hayatina geri déndiim ve o yolda
ilerliyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Lisede kariyer glinlerindeki meslek tanitim glinlerinde sekillenen stire¢ lise son
sinifta insan kaynaklari meslegini secmeye karar vermem ile tamamlanda.

IK'nin en kolay ve en zor yonleri nelerdir?
Meslegin en kolay yani sayilarla ilgilenmek stire¢ rutin olarak ilerliyor. Meslekte
insan iliskilerine dayanan kisim biraz daha zaman ve tecrtibe ile yerine oturuyor.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Zorluklara hayatin her yerinde farkli oranda maruz kaliyoruz. Sakinligi elden
birakmadan ve empati yaparak zorluklarin tizerinden gelmeye calisirim.

Zor ve asilmasi zor gibi gériinen durumu olabildigince yumusatmaya calisirim.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Geldigim konuma bilgi ve tecriibelerim ile hakkettigim sekilde gelip, bilgilerimi
paylasabilecegim daha fazla insanin hayatina dokunmak istiyorum.

Gozlemler, girdiginiz ortamda duyduklariniz, yasadiklariniz, yasanilanlar
tecriibeler, karsilasilan problemler ve karsilasilan insanlar.

IK'y1 tek ciimle ile nasil anlatirsiniz?
Insan kaynaklarn dikkatli baktiginiz da hayatin her alanindan ktictik kesitlerin
bir araya geldigi bir ortam.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Hukuk alaninda hayatimi devam ettirirdim.

Calisma ortaminizda vazgecemediginiz sey nedir?
Cok fazla obsesif olmasam da biraz diizene dikkat ediyorum. Bir de giintin buyuk
bolumunu gecirdigim masay: kisisellestirmeye dikkat ediyorum.
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Is hayatinda iyi ki yapmisim veya keske yapmasaydim dediginiz seyler var
mi1?

Iyi ki is hayat1 6zel hayati dengemi diizgiin ayarlayip iyi ki her zaman takim
oyuncusu olmay1 se¢cmisim diyorum.

Keske meslegi 6grenirken usta cirak iliskisindeki ustam insan iliskilerinde daha
donanimli olsayd: diyorum. Insanlari mesleki anlamda tanimak daha kolay olurdu.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Universite dénemlerimde arastirma konum Insan Kaynaklar1 Bloglar1 oldugu icin
tim blog yazilarini okumustum. Daha sonra tavsiye edilen kitaplardan okumaya
basladikca ve stirecin daha fazla icine girdikce neden blog yazmayim dedim.

Basta biraz zorlandigim konular olsa da zaman ile belirli bir diizene oturttum.

Gordigliim ya da yasadigim sureclere masanin her iki acisindan bakarak blog
yazma surecini tamamliyorum. Konu ile ilgili akademik yazilar1 okuyup daha sonra
tam olarak hakim oldugum, 6grendigim konular da oluyor.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Ayni meslegi paylastigim hatta bazilarini 6gretmen gibi takip ettigim kisilerle
tanisma firsatina sahip oldum.

Etkinlikler kongreler ve kariyer yolumun sekillenmesi icin bircok o6neri ile
karsilastim.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Sureklilik ve cagin yeniliklerine adapte olurken bazi yapitaslarindan vazgecmeden
ilerleyebilmek benim acimdan blogger olma stirecinin zor yanlari.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Blog ile ilgilenmek ya da zaman ayirmak is hayatini ya da 6zel hayatin dengesinde
herhangi bir olumsuzluga neden olmuyor. Aslinda bu biraz da bizlerin 6ncelik
listesi ile ilgili evet bazen bir tarafa fazla yogunluk verip ufak aksatmalar olabiliyor
ama cok da dengeyi sasirmamak lazim.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Yazacak, anlatacak gliciim ve zamanim oldukca tabii ki.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Bloggerlik ve youtuberlik aslinda farkhh kavramlar ama zamanla okumanin degeri
unutuldukca belki 6nem siralar1 degisebilir.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere ne onerirsiniz?
Bence durmadan kaynagina guvendikleri bilgiler ile kendilerini donatsinlar.

Bazi surecleri is hayatina girmeden 6grenemeyecekler kabul ama kulak asinaligi
ve azicik gbdz gezdirme konu hakkindaki bakis aciniz sizi belki de bir adim 6ne
cikarabilir. Bu kuictik 6ne cikis bile farkli kapilar acabilir.
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Blog acmak isteyenlere ne onerirsiniz?
Cekinmeden acaba demeden eger gelismeye ve degiseme hazirlarsa beklemek icin
bir nedenleri oldugunu distinmesinler ve o adimi atsinlar.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Kitap: Bir Insan Kaynaklar1 Masali- Ozden ASLAN

Film: The Intern

So6z: "Bizler insan olmaya ve insan kalmaya calistik ve basarili olduk." Aliyya
[ZZETBEGOVIC

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Yakin cevremdeki o samimi gulisler ile ictigim bir fincan kahve beni ¢cok motive

ediyor.

Is hayatinda yasananlar ve insanlari okumak da benim ilham kaynagim.
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UMMUHAN BALLI

"Insan Kaymagi"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1988 Karaman dogumluyum ama bence kalben ve ruhen Ege’lliyim. En son Insan
Kaynaklar1 ve Kariyer Danismanligi’nda yuksek lisans yaptim. 7 yil kadar farklh
sektor ve sirketlerde insan kaynaklar: alaninda calistim.

Son 1 yildir dijital IK stireclerine ilgi duydugum icin karsima cikan bir firsati
degerlendirdim ve 1 yildir Logo Yazilim buinyesinde Insan Kaynaklari Céztimleri
Satis1 alaninda c¢alisiyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Universiteden sonra staj yaptigim bir kurumda 6 ay birlikte calistifim sefim ile ara
kademe yoneticilerimize calisan iligkilerini anlatmistik, o glin bu isi yapmaliyim
demistim.

IK' nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Cok kolay bir yént oldugunu distinmuyorum gercekten ama en zor tarafi hedef
kitlenizdeki hi¢ kimsenin birbiri ile ayni olmamasi, yani “insan”.

IK mesleginde calisirken karsilastiiniz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Bazen fikrine gtivendigim tUstadlarin gériisini alirnm bazen de Ustline bir glin
yatar kalbime danisirim.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Operasyonel IK tarafinda tekrar yer alir miyim emin degilim ama suan bir IK
yazilimini ve faydalarini insanlara anlatmaktan keyif aliyorum.

Bundan sonra yapabilecegim is sanirim dijital IK stireclerinin gelismesine destek
olacak faaliyetlerde bulunmak. (belli bir yasa kadar, sonrasi i¢in daha tath
hayallerim var®)

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Okumak, yorumlamak, diisinmek, dinlemek ve dogru sorular: sormak diyebilirim.

IK' y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
IK: Anlatilmaz, yasanir!

IK' c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Tiyatro oyuncusu, asci, alaninda aktivist bir avukat olabilirdim sanirim.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Sevdigim bir sarki, tiirk kahvesi, gtilimseyen is arkadaslari.
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Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?

Prensip olarak yaptiklarimdan pisman olmay1 pek sevmem, daha ziyade “denedim
ve birsey 6grendim” gdzliyle bakarim.

"Iyi ki yapmisim" dedigim sey ise asla KPSS'ye girmemis olmak®

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Lise yillarinda bir dénem sonunda edebiyat hocam, karnemi gérdtigtinde; edebiyat
ve dilbilgisinden ortalamaya yakin notlar alirken, dénem sonlarinda bu dersin
notunun yuksek olmasina sinir oldugunu sdéyleyip beni yazdiklarimdan dolay:
tebrik etmisti. Hatta bir kompozisyonumu saklamak icin almaisti.

Bizim dénemler bilirler. Biz lisedeyken Ttrk Dili ve Edebiyati dersi kompozisyon ve
edebiyat-dilbilgisi olmak tlizere ikiye ayrilirdi. Ve benim icin bu dersin en zevkli
tarafi kompozisyon dersi ve kompozisyon sinavlariydi. Ortalama 45-50 dakikalik
bu sinavlarin ciddi anlamda 30-35 dakikasini camdan disar1 bakarak distiinmeye
ayirir, geri kalaninda distinduklerimi kagida dékerdim. Yazma hevesimin temel alt
yapisi burada saklidir ve yazarak ifade edilen konularin yanhs anlasilmaya daha
az sebep oldugunu distinmemdendir.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Blog sayesinde cok degerli meslektaslarimla tanistim, guiizel etkinliklere katilma
sansim oldu.

Ve en 6nemlisi baska blogger arkadaslarimi kesfedip farkli konularda farkli bakis
acilar1 gébrmek ve kendi ufkumu genisletmek gibi bir katki sagladim diyebilirim.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?

Yazdigimiz yazilar konu itibari ile tarza ve is yasamina gore degiskenlik gdsteren
mutlak dogrusu olmayan konular oldugu icin bazen acimasiz elestiriler
alabiliyoruz.

Hakli ve gelistirici elestirilere s6ziim yok ama bir de su var: fikri yok ama séyleyecek
sdzli hep var olan tipler. Uzlicti yani©

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Epeyce bir stredir yazmaya ara vermis oldugum icin herhangi bir denge kurma
mecburiyetim yok simdilik. Tekrar sahalara dondigiim zaman bakacagiz o denge
islerine©

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Elbette, hatta bloguma teknik anlamda kendim yetebilir hale gelecegim ve biraz
cesitlilik katacagim. Sadece is olamayacak.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Bence bu ikisi; film izlemek mi kitap okumak mi diye dustinmek gibi. Bence
ikisinin de yeri ¢ok ayri. Ha konu benim sahsi diisiincemse kitabini okuduktan
sonra filmini izledigim hi¢ bir yapiti1 sevmedim bugtine kadar.
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IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Iyi bir dinleyici ve standart dis1 bakis acisina sahip degillerse hi¢ bulasmasinlar.
Bir de sabirhi©

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Okumuyorsaniz yazmayin.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
En sevdigim s6z olarak, bir stirti sey sOyleyebilirim ama su an aklima ilk gelen:
" SOz ucar, yazi kalir."

Kitap da epeyce vardir ama son dénemlerde Alain De Bottonun "Ask Dersleri"
isimli kitabindan ¢ok etkilendigimi soyleyebilirim. (ad1 askli meskli olsa da bence
yasama uyarlanacak basliklar var icinde)

Film, sanirnm Cesur Yurek.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Gecmisimde yaptigim hatalar ve onlardan aldigim dersler galiba.
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IK PROFESYONELLEDRIK

BLOCCERLAR ILE
MINI ROPORTAJLADR
3.boliim
Bertay FISEKCi bertayfisekci.com
Cansu ERDOGAN cansuerdogan.com
Cihan DEMIRDAS cihandemirdas.com
Coco de MEDINA hrkronikleri.blogspot.com
Fatmanur ERDOGAN | kariyeryolculugu.com
il!mur GERDAN ilknurgerdansiyalar.blogspot.com.tr
SIYALAR
ipek ARAL kaynagiminsan2.com
Metin AKKAYA isveyonetim.com
Nazh KILAN ERMUT | nazliermut.com
Seda KUCUK sedaoutofoffice.com
GULSEVER
Seleuk GUL selcukgul6.blogspot.com.tr
Selin YETIMOGLU selinyetimoglu.com
Serdar BARAN serdarbaran.com
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http://ilknurgerdansiyalar.blogspot.com.tr/
https://www.kaynagiminsan2.com/
http://www.isveyonetim.com/
http://nazliermut.com/
https://www.sedaoutofoffice.com/
http://selcukgul16.blogspot.com.tr/
http://selinyetimoglu.com/
http://www.serdarbaran.com/

BERTAY FISEKCI
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‘ , "Bertay'in Calisan Baglhhg: Blogu"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Merhaba,

Ly
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Elektronik muhendisiyim. 23 yil tibbi cihaz sektértintin global 6nde gelen firmalar:
Siemens, Philips ve GE’ de calistim. Son donemde bu tecriibemi degerlendirerek
ikinci kariyerimi planladim, tasarladim.

Firmalarin cok ihtiyact olduguna inandigim ve cok sayida parametreyi icinde
barindiran “calisan baglhilig1” konusu Uzerine ¢calismaya ve arastirmaya basladim.
Bu sirada yolum “Engage and Grow” firmasiyla kesisti.

Son 7 aydir da buyuk firmalardan ayrilmis olarak kendi firmami kurarak bu
konuda hizmet vermeye basladim. 3 yildir her hafta yazmakta oldugum blogumda,
sadece calisan bagliligi tizerine yaziyorum.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?

Benim icin zor yénu sanirim “denge” bulma zorunlulugu... Bir tarafta cogunlukla
sadece “rakamlara” bakan mudir veya is sahibi... Diger tarafta performans
gostermesi ve sirkete bagl olmasinin biiytik faydalar saglayacagi calisan... IK bu
iki agirligi dengelemeye calisirken zorluklar yasayabiliyor. Ben bunun caresinin
[K’'nin da “degisimin” parcasi olarak bulunacagini diistiniiyorum.

IK sadece muidiiriin veya is sahibinin “dedigini” yapan bir islev degil, sirket ve
calisanlari ile ilgili temiz bir vizyonu olan ve bu vizyon ve prensipler cercevesinde
yapilacak projeler, yatirimlar ve butcelerle ilgili glicli bir ses olmas:1 gereken bir
uzmanlik alani bana gore.

Kolay yont olarak bir sey séylemem zor, zira bence her glin insanla ugrasmak ve
bunu “ilkeler” dogrultusunda yapmak zorluklar iceriyor.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Bence IK daha veriye dayali, insani daha da temele alan, finansal sonuclarin ortaya
cikabilmesi icin insanin 6nce amaca, misyona, sirkete bagli olmasi1 gerektigini
anlamis, yatay takim calismalarini 6zendiren ve gelistiren ve ayni zamanda
liderlerin gelisiminde énemli rol oynayan bir islev olacak yakin gelecekte.

Lideri direkt elestirebilecek, onun ekibi ile iligkilerinde kolaylastirici rol oynayacak,
lider sirketin prensiplerinden uzaklasip kendi kuciik dinyasini yaratmaya
basliyorsa bunu acikca ortaya koyma cesareti gésterecek.

Daha yatay, daha acik, daha kirilgan, daha insan odakli ve daha veri zengini
kulttirti yaratacak bir IK diisliiyorum.
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IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Engage and Grow firmasi icin Ocak 2020’de Kanada Insan kaynaklari kongresine
gittim. Yuizlerce firma IK sektériine tirtin ve hizmetler gelistiriyor, bunlar bir arada
gormek cok gelistirici oldu.

Bence [K'cilar diinyadaki trendleri gortip izleyip yerel coéztimler gelistirmeli ve bu
konuda is ortaklarini ve liderleri zorlamali. Ornek olarak isin icinde, hayatin icinde
getirilen ¢oézUimler artik bir salonda veya online ortamda “egitim” olarak yapilan
aktivitelerden daha faydali oluyor. Calisanlarin “iyi hissetmesi” lizerine gelisen
teknolojiler var, iletisimi ve geri bildirimi 6zendirici platformlar ilging ¢éztimler
sunuyorlar.

IK ekiplerinin, Sirket kiilttirtintin stirekli gelismesini saglayan ic ve dis cdéztimlere
acik olmalar gerekiyor diye distiniiyorum.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
IK; firmanin kalbi, tiim calisanlara dokunan ve firmanin finansal ve kiiltiirel
suirekliliginde en fazla etkiye sahip bélim...

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

Ben farkli bir alanda kariyer yaptim, bundan da hep gurur duydum. Bu ikinci
kariyerimde insan kaynaklar: tizerine bir konuya odaklanmak hem deger katmak
hem de ¢6ztiim getirmekten cok mutluyum.

Sanirim séyle diyebilirim, tibbi cihaz sektériine hi¢ girmeseydim, 20 yil énce IK’c1
olmak isterdim.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Bence vazgecilemeyecek sey “ait olma” duygusu... Ben hem calisma hayatimda
hem de simdi bu duyguyu cok énemsiyorum. Bu duygu calisani isine ve firmasina
bagladig gibi kisisel hayatinda da olumlu izler birakir.

Bir gruba, bir takima ait olma ve “dinlenilme”, “deger verilme”, “bir bUtiintn
parcasi olma” insani sosyal ve bireysel olarak tatmin eder degerler. Bu degerler
davranisa dénutstigiinde calisanlarin bagliligi da artiyor.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi?

Tabii... Iyi ki sevdigim, istedigim ve gurur duydugum islerde ve sirketlerde
calismisim.

Iyi ki kendimi tarafsiz degerlendirme becerisi gelistirebilmisim.

Keske bazi yillarda cevre faktérlerinin beni etkilemesine izin vermeseymisim.
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Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

2017 yilinda Engage and Grow egitimi sonrasi calisan baghligi konusunda
calismaya ve uzmanlik gelistirmeye basladigim dénemde bir blog fikri aklimdayda.
Bu isin “duzenli” olmasi ve “deger” katmasi gerektigini diistiniiyordum.

Wordpress’de baslattigim blogumdaki yazilar1 sosyal medyada paylasarak yavas
yavas bir kulliyat olusturmaya basladim. 2 yili askindir sektirmeden her hafta
yazmak beni konunun hep icinde tuttu, heyecanimi ytksek tutmama yardimci
oldu. Blog yazilarim Uzerinden bana ulasan sektér uzmanlarit ile tanismamai
sagladi.

Ayrica her gliin global kaynaklara erisme imkani olmayan ve bu konularda
arastirma yapip 6grenmek isteyenlere bir kaynak olusturabilmek de beni mutlu
etti.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Bence isimizi yaparken bizi “yéringede” tutma gliicii en yliksek olan eylemlerden
biri “yazmak”.

Ben her hafta o yaziy1 en iyi sekilde yazma yukumlaligint hissederek konuda
kaldim, daha ¢cok arastirdim, kaynaklar: ve icerikleri taradim.

Bu baglamda belli bir konuda yazilan blogun bana kendimi tanimlamamda buyuk
katkisi oldugunu distintyorum.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Bence surekli ve dlizenli yazmak insana bir i¢ disiplin duygusu veriyor ve bazen bu
insani sikabiliyor.

Bircok blogun uzun suredir “yenilenmemesinin” sebebinin bu oldugunu
goruyorum.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Blogum isimin bir parcasi... Beni stirekli besliyor.

Blogum icin yaptigim calismalari, buldugum yeni fikirleri; webinarlarimda,
sunumlarimda kullaniyorum, uzmanlarla paylasiyorum.

Kendi videolarirmi ve deger kattigina inandigim iceriklerimi de blogumdan
paylasiyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Kesinlikle. Her hafta yazmaya devam!

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Tabii bir miktar alabilir ama ben blog ortaminin stirecegine inaniyorum.

Video tabii ki ytikseliste fakat ben bloglarin insanlarin daha kolay izleyebilecekleri
ve sUratle okuyabilecekleri mecralar oldugunu dustnuiyorum.
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IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Bu dénemde karsilastigim genc IK’ci arkadaslara diyorum ki; ben sizin yerinizde
olsam hemen “calisan baglilig” ile ilgili uzmanlik gelistiririm.

Bunun yaninda diger sorulara verdigim cevaplarda da belirttigim gibi, daha iddials,
daha vizyoner, daha gliclii, daha veriye dayali projeler getiren ve firma sahibinin
en yakin ortagi olacak bir IK kariyeri tasarlardim.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Blog sizin dlinyaya sOylemek istediklerinizi bir platforma déntstiiren bir mecra.

Mutlaka diistinmelerini ve baslamalarini éneririm.
Wordpress’i seviyorum, yeni bir bloga 20 dakikada baslanabilir.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Konumuzla ilgili: Bob Chapmanin “Everybody Matters: The Extraordinary Power
of Caring for Your People Like Family ”

Bu kitap bana insan odakli yonetim anlayisinin sadece teoriden ve temenniden
ibaret olmadigini gésteren cok etkili bir kitap.

Konumuz disinda: Guindiiz Vassafin “Cehenneme Ovgii”, diistince gelisimimi cok
etkilemis bir eserdir.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Insanlara yardimci olma duygusu bana gtli¢ veriyor.

Calisan bagliliginin da 6nemli kaynaklarindan biri “anlam & amagc birlikteligi”. Ben
de yaptigim isle var olma amacimin birbirine yaklastigi sureclerde ic
motivasyonumu saglayabiliyorum. Ne mutlu ki bu donemde de motivasyonum cok
yuksek...

Tum blogger’lara selamlar!
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CANSU ERDOGAN

"IK'c1 Yogini Cansu'dan Paylasimlar"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Merhaba,

Istanbul asig1 bir izmirliyim. iK’c1 olmay1 kafaya koydugum icin, lisans egitimimi
Calisma Ekonomisi ve Endustri Iligkileri (CEKO) ve tezli yiiksek lisans egitimimi
ise Insan Kaynaklar1 béltiimiinde tamamladim.

Ise Allm Danismanlig ile baslayan kurumsal maceram, farkli sektérlerde HR
Generalist roltiyle tim IK fonksiyonlar: tizerine calismalar yaparak devam ediyor.

IK ve hayat tizerine paylasimlar yaptigim kendi ismimde bir blogum var.
Ayni zamanda saglikli yasam goénulliist bir Yoga Egitmeni ve kedi dostuyum®©

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Lise son sinifta iken IK’ci olacagimi biliyordum® Canim babam bana bir meslek
tanitim kitabi vermisti (o zamanlar internet bu kadar yaygin degil tabi®©), kitapta
gelecegin meslekleri baslikli bir yaziya denk geldim ve “insan Kaynaklar1™ ile tam
da o esnada tanistim.

Ozetle IK fonksiyonlar1 ve gérev tanimindan bahsediliyordu yazida. Bir IK’cinin
genel olarak yaptigi isler ve bu islerin calisanlara ve sirkete etkileri ilgimi cekmisti.

Kendimi de tanidigimi dusuniyordum ve kisilik 6zelliklerimle uyustuguna
inandigim icin Universite ve sonrasi tim tercihlerimi bu yénde yaptim.

Iyi ki de yapmisim, asla pisman degilim®©

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?

Bence IK’nin en kolay yénu isimizin insan olmasi. Ayni zamanda en zor yéni de
bu diyebilirim. Hem calisanlar icin bir seyler yapiyorsunuz, hem de sirket
cikarlarimi gdzetiyorsunuz. Iki zit kutup gibi goértinse de aslinda 6yle degil,
calisanlar ve sirket birbirini miikemmel bir uyumla dengelemek zorunda; bu da
bizim isimiz.

Her calisani ayni anda memnun etmek mumkin olmasa da cogunlugunu iyi
hissettirmek bizim elimizde. Tam da bu esnada tist yénetimin IK’ ya olan gliveni ve
I[K’nin hayallerini gerceklestirebilmesi icin sirkette alan yaratilmasi en &nemli
faktorlerden biri. Calisanlarin esenligi, sirketin stirdurebilirligi ile dogru orantili ne
de olsa.
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IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Derin bir nefes alir ve yeniden baslarim®© Biraz ara vermek, uzaktan bakmak ve
bakis acisini degistirmek her zaman faydalidir.

Once sorunun ne oldugunu anlamaya calisirim, ardindan farkli ¢6ziim yollarini ve
etkilerini arastirnrim. Eger tek basina isin icinden cikamiyorsam, fikirlerine deger
verdigim kisilerden bana yol gdstermelerini isterim. Yardim etmekten hoslandigim
gibi, yardim istemekten de cekinmem. Sonrasinda en dogru c¢c6zimun hangisi
olduguna karar verir ve harekete gecerim. Stireci takip etmeyi de ihmal etmemeye
calisirim.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

IK’c1 olmaktan hicbir zaman pismanlik duymadim. Kendi adima ¢ok seviniyorum.
Her gecen giin hem calistigim sektérden hem meslegimden hem de ekip
arkadaslarimdan hatta diger béltimlerden bile yeni seyler 6greniyorum. Bunlar
benim icin cok kiymetli.

Bundan sonra IKnin tek bir fonksiyonunda degil, tim fonksiyonlarinda
uzmanlasmayi planliyorum.

Liderlik gibi eksik oldugunu dustindigim yoénlerimi de gelistirerek meslegimde
yukselen bir ivmeyle devam etme hedefindeyim.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Sirketi, boélimleri ve tUm calisanlar1 tanimanin TUretkenlige ve yaraticiliga
katkisinin paha bicilemez oldugunu diistiintiyorum. Burada, gercekten tanimaktan
bahsediyorum.

IK demek iletisim demektir. Iletisim kurarken, iyi bir dinleyici olmak ve dogru
sorularla karsi tarafi analiz etmek isimizin plf noktalarindan biridir.

Boylece piyasa, sektor, rakipler, sirket ktiltiirti ve Gist yonetim dahil tiim ¢calisanlar:
tanir ve ihtiyaca yonelik stirecler tasarlamak icin elinizden geleni yapabilirsiniz.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?

Her fonksiyonuyla IK ayni1 gemide yer alan herkesin (hem geminin yani sirketin
hem de miurettebatin yani tist yénetim ve calisanlarin) basari yolculugundaki en
degerli ve vazgecilmez yol arkadasidir.

Tum 6nyargilara ve yanlis bilinenlere inat©

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

[K’c1 olmasaydim, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik veya Psikoloji okuyarak yine
ogrencilerimin gelisimine veya danisanlarimin sorunlarina destek olabilmek
isterdim.
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Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Fiziksel olarak cevap vermem gerekirse, masamin kisisellestirilmesi benim icin
vazgecilmez.

Yani beni motive eden ve baktikca beni farkli anilara goétiren benden ve
sevdiklerimden objeler masamda mutlaka yer almali. Ayn1 zamanda, kendime ve
calismalarima dair notlarimla dolu notluklarim da olmazsa olmazim.

Ve tabii ki, lider ruhlu bir y6netici ile iyi bir ekip, calisma arkadaslar ile yapilan
hos sohbetli kahve molalar1 ve hem eglenip hem calisabilecegimiz verimli
isginleri©

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
m1?

Iyi ki kendimi iyi tanimis ve IK’y1 secmisim. Iyi ki meslege adim attigim ilk gtinlerde
paradan daha 6nemli seyler oldugunu fark ederek, beni gelistiren sirket, yonetici
ve calisma arkadaslariyla calismisim.

Keske yapmasaydim yerine keske sunu da yapsaydim dedigim seyler oluyor
genellikle hayatimda.

Keske zamaninda yabanci dilime daha fazla agirlik verseydim, diyorum mesela.
Ama hicbir sey icin gec degil.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Cocuklugumdan beri yazmay:1 cok severim. Kendimi bildim bileli de gtinliik tutar,
hikayeler yazarim. Yuksek lisanstan hentiz mezun olmusken, “ne yapacagim ben
simdi” krizine girilen zamanlarda yani, neden IK tlizerine aldigim teorik bilgileri en
sevdigim sey olan yazi ile paylagsmayayim diye disindim ve basladim yazmaya.

Yazdikca gelistim, gelistikce yazdim. 2012°den beri aktif blogger’im diyebilirim.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?

Blogger’lik sayesinde IK’nin inceliklerini ve hic bilmedigim yénlerini kesfettim.

Is ve IK piyasasini stirekli takip etmemi saglayan bloggerlik, “Hangi konuda aciklar
var? Ne Uizerine yazarsam hem kendimi hem okuru gelistirebilirim?

Yapilan arastirmalar1 en dogru sekilde nasil aktarabilirim?” gibi sorularla
arastirma glcUmu gelistirerek, bildiklerimi ve &grendiklerimi her okurun
anlayabilecegi dilde yaziya dokmemi saglada.

Yeni insanlarla tanisarak IK networkumu gelistirme ve bircok IK Zirvesine blogger
olarak katilma sansi da en buiytik avantajlarindan biri.

Blogumdaki iletisim formundan gelen geribildirimleri degerlendirme ve her ttrlu
soruya itinayla cevap verip birilerine yol gésterme mutlulugu ise paha bicilemez.
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Blogger olmanin zorluklari nelerdir?

Zorluk demek ne kadar dogru bilmiyorum, fakat blogger iseniz sturekli giincel ve
aktif olmak durumundasiniz. Calisirken bazen ipin ucu kacabiliyor, paylasim
araliklari uzayabiliyor. Yeni seyler arastirmaya da vaktiniz kalmayabiliyor.

Hatta calisirken davet aldiginiz IK zirvelerine bile katilamadiginiz olabiliyor
maalesef, cinkti Murphy Kanunlar: devreye giriyor ve tam da o gline sirkette izin
alamayacaginiz derecede 6nemli isler ortaya cikabiliyor.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Yogun is temposundan bloguma vakit ayiramadigim zamanlar oldu maalesef.
Yeterince arastirma yapamayip paylasabilecegim degerli bir konu bulamadiysam,
yazilar arasi suUreyi uzatmamak adina, o glinlerde sirkette basima gelen bir konu
hakkinda kisa da olsa bir seyler karalayabiliyorum. Ya da kitap tavsiyesi
yapiyorum.

Bazen de sadece yasamak Uizerine icimden geldigi gibi yaziyorum.

Is yerinde, toplu tasimada, yuriytiste ya da ilham nerede gelirse vakit buldukca
yazmaya calistyorum. GuUn geliyor kisacik bir yaziy1 bile glnler icinde
toparlayabiliyorum. Bir sekilde yolunu buluyor, gec de olsa yazilacak olan sey
paylasiliyor©

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?

Tabii ki, her sey yolunda gittigi stirece beni stirekli arastirmaya iterek gelistiren,
yazdikca kendimi buldugum, okunup paylasildikca gururlandigim, birilerine yol
gosterdikce mutlu oldugum bir mecray: birakmayi1 distinmuiyorum acikcasi.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Bence almayacaktir. En azindan mesleki bloglar icin bunu séyleyebilirim.

Yazinin sayginligini ve degerini her zaman Ustiin gértirim. Tabii ki egitim amacl,
izleyiciyi stkmayacak videolu paylasimlarla desteklenebilir.

Fakat bir paylasimin karsi tarafa gecmesi icin sade, yalin ve samimi bir dille
anlatim her seyin 6tesindedir diye diistiniiyorum.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
IK’c1 olmak istiyorsaniz, kesinlikle ¢ok iyi arastirip analiz etmelisiniz.

IK nedir, ne degildir? Ne is yapar bu iK’cilar? IK’cilarin uygulamada karsilastiklar
zorluklar nelerdir? Iyi bir IK’c1 olmak icin ne gerekir? Nasil bir kisilige sahip
olmaliyim? gibi sorularla IK’y1 tanimalisiniz.

Cevrenizde I[K’c1 tamidiklarimiz varsa onlarn tabir-i caizse sorularinizla
bunaltmalisiniz, yoksa sosyal medya araciligiyla ben ve benim gibi meslektaslarima
ulasip enine boyuna IK’y1 6grenmelisiniz.

Sosyal medyay:r dogru ve aktif kullanarak network gelistirmeniz faydaniza
olacaktir. Ve mutlaka farkli sektérlerde staj yaparak kendiniz ile IK uyumunu
deneyimlemelisiniz.

Ancak hepsinden 6nce kendinizi cok iyi tanimanizi tavsiye ederim. Kisi kendini
bilmeden, ne istedigine karar veremez ki! Bakin bakalim hedefiniz gercekten IK m1?
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Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Okumayi, arastirmayi ve yazarak paylasmay: seviyorsaniz ve profesyonel olarak is
hayatinda yer almak istiyorsaniz, mutlaka aktif bir blog yazari olmalisiniz derim.

Devamliligi olmayacaksa, mantikli bir sebep olmadan sikilip birakacaksaniz bence
bu ise hic girmeyin. Is gériismelerinde biz K’cilar sizlerin ne yapip yapmadiginizi
arastiriyoruz, bizden kacmaz®©

Blog acma fikrinde hem fikirsek, énce bir konsept belirlemelisiniz. Tutarli konu
basliklar: ile bu basliklar1 destekleyecek zengin icerikler yer almali blogunuzda.
Blog konusunda kim ne yapmis, arastirabilirsiniz.

Ornek alacaginiz bloggerlar mutlaka olacaktir. Sadece meslek tizerine degil,
destekleyici kitap, film, dizi, seyahat, hatta benim gibi hobileriniz ya da sadece
icinizden geldigi icin hayat tizerine de yazabilirsiniz.

Blog icin bulacaginiz isim de son derece kiymetli, eger profesyonel bir blog
acacaksaniz daha kurumsal bir isim bulmaniz faydaniza olabilir.

Tasarim da oldukca 6nem tasiyan bir faktor. Kullanici dostu ve i¢ acici bir blog ilgi
cekici olacaktir.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Filmlerden ziyade kitaplarin etkisinde kalan biriyim. Dolayisiyla her giin kitap
okumaya calisiyorum, seviyorum, olmazsa olmazim diyebilirim.

Cok farkli turlerde kitaplar okudum, fakat beni en cok etkileyenler genellikle
psikoloji kitaplar: oluyor.

Engin Gectann “Insan Olmak” kitabi, okurken ziyadesiyle 6grendigim ve
sevdiklerime en ¢ok tavsiye ettigim kitap sanirim.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Genellikle kendi kendini motive edebilen biriyim.

Maddiyattan ziyade tesekktrle, kabul goérmeyle, yol gosterme, yardim etme ve
kendini gerceklestirmeyle motive oldugumu séyleyebilirim.

Ornegin; bu réportaja katkida bulunmak beni oldukca sevindiren ve motive eden
bir sey oldu®©

Tum basarisizliklara ragmen yilmadan denemeye devam eden ve sonunda basariy:
yakalayan hikayeler bana ilham veren seyler arasindadir.
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CIHAN DEMIRDAS

Wl
W l 7 ’V "Yarinlar Icin Bugiinden Gelisim"
4\\ & V

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Oncelikle bu proje icinde benimde gériislerime yer verdiginiz icin tesekkiir ederek
baslamak isterim.

Egitimimi sirasiyla Dogus Universitesi Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi,
Anadolu Universitesi Isletme ve Atatiirk Universitesi Is Saghg ve Guivenligi
programlarini bitirerek tamamladim.

Is hayatima ise o zamanlar aklimin ucundan dahi gecmeyen Insan Kaynaklari
Departmaninda basladim ve keyifle stirdlirmeye devam ediyorum.

Uretim sektértinde de Perakende sektdértinde de IK fonksiyonunu deneyimleme
firsat1 yakalamis sansh biri olarak “Yarinlar icin buglinden gelisim” felsefesini
hayatima entegre ettim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Mezuniyetten sonra ilk is deneyimim Insan Kaynaklar1 departmaninda oldu.

Bilincli bir baslangic¢ kesinlikle degildi. Amacim 1 yil kadar ¢alisip birikim yapmak
bu stire zarfinda ise SPK lisansimi alarak finans kurumlarinda yer alabilmekti.

1 yilsonunda hem yaptigim isten keyif aldim hem de edindigim tecrtibeyi cOpe
atmak istemeyerek kariyerimi bu alanda strdirmeye karar verdim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?

Bence en zor kismi; Bir kurumda kendini IK’c1 zanneden herkese aslinda onlarin
IK’c1 olmadiklarini anlatabilmek diye diistintiyorum. IK departmani bir problem
karsisinda karar alirken yazili prosedirlere gore tim calisanlarin haklarini esit
gozeterek en dogru karari almaya calisiyor.

Yani bir problem karsisinda kurum i¢inde bir calisanin akla gelen ilk ¢6ziim yolunu
sunmasi ya da dile getirmesi cogu zaman IK departmaninda beklenen ¢éziim yolu
olmuyor.

Buglin bir kamuoyu yoklamasi yapilsa IK Departmani’nin ne is yaptigini tam
olarak bilmeyen oldukca ylksek bir oran cikar. Zaman zaman calistigimiz
kurumlarda da bu tir geri bildirimler almadik degil.

Ben isimizin kolay bir tarafi oldugunu sdyleyemeyecegim ama egitim
organizasyonlari, motivasyonel etkinlikler gibi daha keyifli taraflar: var diyebilirim.
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IK mesleginde calisirken karsilastifiniz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Sabir ve strateji 6nemli kavramlar. Sanirim kisilik envanterinde C ve S’si yuksek
olan biri olarak da bu cevabi vermis olabilirim. Is hayatinda sosyal hayatta
oldugumdan cok daha sabirliyim. Ozellikle fesih gériismelerinde IK Profesyonelleri
hem duygusal hem de yipraticit bir stire¢ yasiyor. Burada kars: taraf ile empati
yaparak duygusal hatta sinirlerin tavan yaptigi bir zamanda sakin kalabilmek
onemli.

Bazen de 6yle bir strateji uygulamaniz gerekir ki bir adim atmak i¢in iki adim geriye
gitmeniz gerekir. Burada y6neticinizin koc¢lugu ve yénlendirmesi cok énemli.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Mutlaka bir giin bir kurumun IK Departmaninin en tepesinde yer alabilmek daha
sonra da beni gececek yetenekler yetistirmek.

IK alaninda calisanlarin yaraticilifini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Bunu sadece IK departmani icin sdylemeyecegim. Bir kere yaptiginiz isi sevmeniz
lazim sirf para kazanma durtisu ile o pozisyonda oturuyorsaniz Uiretmenizin ve
gelistirmenizin imkani yok.

Ayrica, yaptiginiz islere geri bildirim vermeyen takdir etmekten yoksun bir yénetici
ile calisiyorsaniz yaratmak, tiretmek ve gelistirmek size zorla yaptirilan bir iskence
halini alir.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Yoneticim; insan kaynaklarini destek hizmetleri birimi olarak tanimlar ki! Ben de
bu tanimin altina imzami atarim.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Sanirim borsaci olurdum! Ama son donemlerde Hukuk’a da merak sardim. Bunda
Suits dizisi de cok etkili oldu®©

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Calistiginiz ekiple gercekten bir takim olabilmek benim igin vazgecilmez. Ctunku
bunu her ekiple saglayabilmek mtiimkiin olmuyor.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
m1?

Bircok egitime katildim. Zaman harcadim, para harcadim yeri geldi fedakarlik
yaptim. Bir sertifika koleksiyoncusu olmak icin degil. Donanimli bir IK profesyoneli
olmak ve hedeflerime ulasmak icin. Iyi ki yapmisim pisman degilim.

Keske diyebilecegim ise, her calisan gibi taleplerimde duygusal degilde daha
profesyonel davranabilseydim diyorum.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Hem kisisel bir marka yaratmak hem de tecriibelerimi IK alaninda kariyer
hedefleyen adaylarla paylasabilmek amaciyla kurdum.

Blog yazilarimin konusu; icinde bulundugumuz dénemin konusuna, yasadigim
duygusal duruma ya da cevremdeki is arkadaslarimin tecribelerinden ilham
alarak gelisiyor.
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Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar1 nelerdir?
Yuzini gérmeseniz de yan yana gelmeseniz de bu meslege géntil vermis bir zimre
ile etkilesim icinde oluyorsunuz.

Ayni1 zamanda, blog yazarken bilmediginiz konularda yaptiginiz arastirmalar
sayesinde bilgi ktitiphanenizi besliyorsunuz.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
i1k acilis, diizenlenmesi ve sisteminizin oturma stireci gercekten sikintili bir stireg
hazir bir site sablonu kullanmama ragmen benim icin oldukca zordu.

Bir de ilk makalenin telasi... Daha sonra, rutine giriyor zaten.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Acik konusmak gerekirse kuramiyorum. Bircok kisinin de kurmakta problem
yasadigini diistintiyorum.

Belirli dénemlerde yogun icerik girerken, belirli dénemler ilgimin baska hobi
alanlarina kaymasi ile uzaklasabiliyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Kesinlikle. Uzun vadede blog yazmaktan vazgecmek gibi bir niyetim yok.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Almaya basladi bile. Gectigimiz aylarda Linkedin'de bir IK Direktérii Youtube
kanalini mesaj ile gdbndererek takip ricasinda bulunmus. Ben de kendisine kisisel
olarak vlog degil bloglar: tercih ettigimi séyleyerek tesekkuir ettim.

Ben bu durumu gelenekciler ve yenilikciler olarak ikiye ayiriyorum. Sanirim biraz
gelenekciyim bu konuda.

Bir konuda bilgi almak istiyorsam izlemeyi degil okumay: daha c¢ok tercih
ediyorum.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Bir kere bu isi insanlar1 sevdigim icin yapmak istiyorum diyorsaniz baslamadan
vazgecin.

Ancak daha somut hedefler ile bu ise baslamak istiyorsaniz 4857, 5510 ve 6331
sayili Kanunlar1 6grenin ve uygulanmasini gézlemleyin. Buglin internet araciligiyla
bu bilgilere ulasmak cok kolay.

Olabildigince farkli sektérlerde IK Departmanini tecriibe edin ve sektérler
arasindaki farkliliklar: bir araya getirip harmanlayin.

Meslegin ilk yillarinda iseniz sizi gelistirecek ve size rol model olacak bir yénetici ile
calisin.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Konusu IK ya da calisma hayati olmak zorunda degil!

Yazmay1 seviyor ve ilgi duydugunuz bir alan varsa hemen blog yazmaya
baslayabilirsiniz.
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Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Buraya onlarca s6z yazabilirdim ama birkag tane ile kisa tutacagim®©

-Zafere giden yolda cekilen cile kutsaldir.

-Hep denedin hep yenildin. Olsun yine dene yine yenil ama bu sefer daha iyi yenil.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Oncelikle hedefler...

Hedefi olmayan bir gemi, rtizgarda savrulmaya mahkumdur.
Hedefe ulagsmak icin cabalamak motive edici bir kaynak benim icin.

Sagligimiz yerinde huzurlu ve mutluysak cokta talepkar olmamak gerekiyor.
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COCO DE MEDINA

"HR Kronikler1"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Karli bir kis gtintinde Istanbul’da dogmusum. 2 aylikken konusmaya basladigim
icin kiyamet alameti olarak algilanmis.

Hayatimin bir déneminde yumurta yemedim. Genellikle erken uyanirim, cabuk
sikilirnm. Okullar: sinif atlayarak okudum ve mezun oldum.

Farkli alanlarla ilgilenmeyi ve yogurt yemeyi severim.

Su aralar 7 kedinin CEO’lugunu yapiyorum. Bir blogum, 17 c¢icegim, 78 domates
bitkim var.

Evden IK yapilmasina karsi degilim, mobbingi ve mesai sonrasi toplantilari,
plansizligi sevmem.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Liseden mezun oldugumda, potansiyel yapabilecegim isler konusunda bir fikrim
vardi.

Universitede staj yapip alanlari1 denedim, mezun olunca da cok biiytik bir sirketin
IK’sinda ise basladim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?

Herkesin hakli oldugunu distindigu bir dinya hayal edin, birtakim kolaylik ve
zorluklar1 beraberinde getiriyor. Halledilmeyecek meseleler degil, en koétt
senaryoda IK’y1 lagvederler.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Insanlarin omzu Uzerinde ufka dogru bakarim. Gézlemlerim, potansiyel hiz
timsekleri ufukta gézukur.

“Ben demistim.” klisesini yasamak istemedigimden 6énceden olumsuz senaryolar
da calisirim.

Beklenmedik bir sey oldugunda ilk soku atlatmak icin 1-2 dakika durulmasi
taraftariyim.

Sakin kafa ile distiinmek ve sonrasinda aksiyon almak daha iyi sonuclar getirir
diye distinuyorum. Sorunlari basite indirgemek benim icin kolaylastirici.
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IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Robotlar ve makinelerle barigsmak zorundayiz.

Mevcut salgin ve ekonomik erime nedeniyle birtakim mesleklerde kayip olabilir,
pasifteki adaylarin yeni beceriler kazanmasi icin simdiden adim atmalarini
onerirdim. Sut her an gelebilir.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Her calisan icin ayr oldugunu dustiniyorum, benim yaraticiligimin artmasi icin
bana bir alan yaratip beni orada rahatsiz etmeden kendi halime birakmaniz
gerekir.

Asir1 dizenli bir masa ve tek kisilik oda, karismayan bir yonetici bende ise yarar.

Yillar icerisinde gdérdiigim bircok calisma arkadasim ise sosyallesme, birtakim yan
haklar, sorumluluk alanlarinin genisletilmesi ve kisitlh zamanda proje teslim
edilmesi gibi durumlarda asir1 tiretken calisiyordu.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
IK insani insana insanca anlatmaya calisirken beyin hticrelerinizin 61digl, éntine
gelenin “ben bu isi yaparim yea IK cok reréreré” dedigi bir bilimdir.

Insan odakli olmak gelisim alanim diyenler sorun yasar, cildi yaslanir.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
[K’c1 olmadigim zamanda da yaptigim isler oldugundan bu soruya cevabim; Sanat
Tarihi Profesort ile Kanatli Hayvan Yetistiricisi arasi bir sey olurdu.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Mavi bir cisim, plastik olmayan koyu mavi bir sey.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
m1?

Var. Biraz hizli karar verip calismaya baslayinca hi¢ mutlu olmadigim bir sirkete
gecis yapmistim.

Gecis karar verirken iyi diisiinmenizi tavsiye ederim.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?
Sozltklerde yaziyordum, sonra blog da yazayim dedim.

2008 civar1 basladim, 4 tane blogum oldu, sonra bir giin kocluk alirken ‘Yeni bir
blog yazacagim ve IKnin dark sideini anlatacak, akademik dili falan da

olmayacak.’” dedim.

Bir [K’cinin Asir1 Acikli Hikayesi hakkinda olacak... Veee buradasiniz.
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Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Yazma becerimi kullanmadigim uzun bir aradan sonra eglence amacli yazmaya
basladim, daha sonra is hayatinda sorun yasayan insanlar bana ulasmaya baslada.

Benzer sikintilar1 olan birilerini gérmek insanlara iyi geliyor, dolayisiyla
tanimadigim bir stirt izlekle bir seyler paylasiyoruz.

Katkilarina gelince bu isten para kazaniyorsunuz, takipcileriniz farkli demografik
ozelliklere sahip, diinyaya farkli bir pencereden bakmaniza yardimeci oluyor.

Elestirel dustiinmeye katkida bulunabilir ayrica.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Insanlarin anlamasi1 gereken bir durum var, blog bloggerin kendi dikdértgenidir.
Bunun ile ilgili, ise giriste ya da calisirken sorun yaratan yoéneticiler olabilir.

Bloggerlara siparis yazi yazdirmaya calisan sirketler de olabiliyor, kendi
0zerkliginizi kaybetmeden bu isi yapabilirseniz sahane.

Belki organizasyonlara, webinarlara konusmaci olarak organizasyonlara davet
edilebilirsiniz.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Benim icin ¢ok kolay, istedigim her yerde blog yazabilirim, ucakta, arabada,
toplantiya girmeden 5 dakika 6nce ya da doktor randevusunda beklerken gibi.

Kendi i¢ dengenizi kurdugunuzda is-yasam-blog dengesi gibi bir zorluk olmuyor,
ayrica yazilar1 énceden planlayip taslakta tutabiliyorsunuz. Yani bugiin bana bir
sey olsa 5 yil sonra hortlak gibi yazi yazmaya devam edebilirim. Akliniz gider.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Evet, devam etmemek icin bir neden géremiyorum.

Cunku blogu 6ncelikli olarak kendimi eglendirmek icin yaziyorum. Toplumsal ve
beles fayda sonradan geliyor.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Youtuberlik vlog ile baglantili, gorsel sevenler, dikkat ve okuma konusunda odak
sikintisi olanlar tercih edebilir.

Blog ise ayr bir kitle ama her ikisini de yapamacagiz diye bir kural yok.

Hem e-kitap cikti1 diye klasik kitaptan vazgecen sayist o kadar cok mu diye
distinmedim degil, hala kitaba dokunma istegi duyanlara benzetiyorum bu olayi.

Instagram ve Youtube lizerinde calismaya devam.
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IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Once departmanlar1 bir 6grensinler, hangi sirket, nasil bir IK yapisi, tiretim mi,
plaza mi1? Neleri sever, bireysel motivasyon ve dissal motivasyon kaynaklar: bunlar
hep etkileyecek.

Soru sormaktan cekinmesinler, okumak, podcast dinlemek ve arastirmak ise
yarar.

Blogger Listesi aydinlatici olabilir, hemen her uzmanlik seviyesinden blogger var
ama sahane yaziyorlar falan garantisini vermiyorum.

Yabanci dil etkili olacak, bu konuyu bir diistinstinler.

Bir alanda uzmanlik isteyenler oldugu gibi Generalist pozisyonda calisan IK’'nin
geneline dair uzmanlik kazanmayi tercih edenler de var.

Ic muisteri, dis musteri, finansal tablolar, (irtin, pazarlama stratejisi falan bunlari
hep bilsinler. Denyo gibi IK yapilmaz.

Ah! Bir de dinlemeyi 6grenin, sakince, olaylar1 kisisel algilamayin, daha gidecek
cok yol var.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Alan adi alacaklarsa daha sonra degistirirken sorun yaratmayacak bir ad alsinlar.

Isimleri ile yasayacaksa bu alan da imlaya dikkat etsinler, sonucta bireysel
markalarina hizmet edecek.

Dtizenli icerik icin planlama yapmak ise yarayabilir, hem de sizi hizada tutar.
Takipcilerinizi izmeyin.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Kitaplarda: Yuzuiklerin Efendisi serisini severim.

q: “Salahiyet sana kralin dontistini reddedesin diye verilmedi Vekilharg!”

En sevdigim film: 1970 yilinda c¢ekilen Turkan Soray ve Clneyt Arkin’in oynadigi
Arim, Balim, Petegim filmidir.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Yogun bakim Unitesinde yatmamak benim icin yeterince motive edici, gbzlerimin
gormesi ve kulaklarimin duymasi, beynimin hala calisiyor olmasi.

Ileriye gitmek icin birine ya da bir yéneticiye ihtiyac duymamam, etrafimda beni
zorlayabilecek soru sorma cesaretine sahip calisanlar, arkadaslar ve yakinlarimin
olmasi.

Sanatin herhangi bir dalindan, bir kitaptan, bir kustan, suyun sesinden, alakasiz
bir anidan, bir rakipten, nemesisten, bir sarkidan ilham alamayacak olanlarin vay
haline.
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FATMANUR ERDOGAN

"Kariyer ve Yasam Dengesi Uzerine
Profesyonel Rehberlik"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Kisaca beni tanimlayan kelimeler...
Canli, heyecanli, samimi...

Gezgin, soran, sorgulayan, merakli...

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Santa Barbara’ya calismak icin gidecegim zaman kardesim bana camdan 3 minik
ugur boécegi hediye etmisti.

Sabahlar1 masama oturdugumda ytizimu guldtiren Ug¢lt ugurlarnm...

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi?

Var. Is hayatim boyunca ya yurt disinda yasadim ya da isim geregi hep yurt
disindaydim. “Iyi ki” lerim arasinda en sevdigim bu. Tabii bu ruhumda da olan bir
sey. Yani dogamda var bu.

Diger yandan, insanlarin 6ztiinde iyi olduklarina inanirim. Bu ytizden birden fazla
sansi hak ettiklerini distintrim. Affediciyimdir. Fakat affetmenin, yapilan hatayi
unutturmasina izin vermemem gerektigini 6grendim.

Bazi insanlar bilin¢li olarak, mayalari bozuk oldugundan koétultik yapiyorlar. Hata
baska sey, k6tll insan olmak baska sey.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Ben cok uzun yillar Kaliforniya’da calistim. Orada teknolojinin ve internet
alanindaki gelismelerin tam icindeydim. 1997’de domain toplamaya basladim.
150’nin tUzerinde domainim var. University of California’da E-ticaret dersleri
veriyordum ki o zamanlar Turkiye’de e-ticaretin adi ge¢mezdi. Web tasarim
okudum, kendi sitemi o donemlerde actim.

Turkiye’ye déndigimde, is dunyasinin yonetsel acidan bir dolu eksiklik ve
carpikliklar: oldugunu fark ettim.

Bunlarn yazarak hem tecriibelerimi paylasmak istedim. Hem elimdeki verilerle
destekledim hem de is diinyasindakilere neden ve nasil bir degisim olabilecegine

dair O6nerilerimi sundum.

Boylece Turkiye’nin ilk kariyer ve yénetim blogu olan kariyeryolculugu.com ortaya
cikti. Ayrica ilk yonetici bloglarindan oldugu icin de ilgi gérdu.

15 yildir araliksiz devam eden ender sitelerden biri.
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Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar1 nelerdir?
Ben y6netim bilimleri ve iletisim uzmaniyim.

Blog yazmak dusUncelerimi daha derinlestirebilmeme ve daha stratejik
disinebilmeme imkan verdi.

Bilgi birikimim c¢ok genisledi. Dataya baglhh yazilar yazdigim icin, konular:
derinlemesine inceliyordum. Bu da yeni teoriler, perspektifler ve modeller
kurgulamamda yaraticiligimi kamecilada.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Ben bir zorlugunu gérmedim. Yazmak benim icin zor degil. Zaten dergi ve
gazetelerde makalelerim yayinlaniyordu.

Blog agmaya karar verirken de su soru benim icin 6nemliydi: “Hangi alanda
yazarsam, kalemimden kelimeler zorlanmadan akar?” Bunun cevabi, Uiretkenligimi
ve blogun devamliligini saglada.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Ayirmiyorum. Is, yasamimin bir parcasi, énemli bir parcasi.

Blog yazmak da iyi diistinebilmemin bir parcasi. i¢ ice girmis durumda yani.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Turkiye’de ve diinya’da 1 yili gecen bloglarin sayis1 %1.

Kariyeryolculugu.com istikrarlh bir sekilde 15 yildir devam ediyor.

Siklig1 degisti yazilarimin ama yazmaya devam ediyorum.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Hepsi farkl bir kanal. Hicbiri birbirinin yerini almayacak. Hepsi entegre calisacak.
Su an youtube poptiler ama i¢i bos ya da icerigin iyi oldugu ama anlatimin zayif
oldugu bir dolu icerik var. Bu ytizden youtube “playback speed” koydu. X2 hizinda
seyrettikleriniz var mi1?© Insanlar podcast’lere akin etmeye basladilar.

Her kanalin alicisi farkli ama her kanalin bir alicisi var.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Disiplin ve stireklilik 6nemli.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
En cok etkileyen yok. Her kitap, film bir yerinden etkileyebiliyor.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Entelekttiel sohbetler, insanlar, ortamlar...
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ILKNUR GERDAN SIYALAR

"Insan Degerleri"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Iktisat lisans ve Kariyer Danismanhgi ytiksek lisans egitimi aldim.

2005 yilindan bu yana insan kaynaklar1i alaninda, bircok sektér grubunda
bulundum.

Genellikle sirketlerde insan kaynaklari departmaninin ilk baslangi¢c ve kurulum
asamalarinda yer aldim. Bu ylzden de yuksek lisans bitirme projemi “Degisim
Yoénetimi-Orglitsel Degisimin Insan Kaynaklari Boyutu Uzerindeki Etkilerini”
inceleme ve arastirma yapmak Uizerine sectim.

Son 8 aydir bir tekstil sirketinde Insan Kaynaklar1 Muidiirii olarak ¢alisiyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Universite son sinifta staj yaparken, karar verdim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Her meslegin kendine 6zgti dinamikleri vardir.

Zor ya da kolay yonden ziyade, insan kaynaklar1 alani da kendi icerisinde bircok
dinamigi barindirdig: gibi tim motivasyonu, yaptigimiz isi ne kadar sevdigimiz ile
baglantili olmas1 yéniinde irdeliyorum.

Gulu seven dikenine katlanir©

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Insan odagi dogrultusunda yén vermeniz gereken surecleri icerdiginden, mekanik
ve sadece operasyona dayali bir alan olmadigini kurgulamak gerekir.

Maliyet unsuru algisindan ziyade insani, en énemli sermaye olarak gérmek ve bu
dogrultuda yetkinlikleri gelistirmek, daha pozitif yénde verim alinmasini saglar diye
distntyorum.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Insan kaynaklar1 alani stabil bir meslegi icermedigi icin, stirekli giincel kalmay1
gerektiriyor.

Bu dogrultuda hayat boyu 6grenci olma misyonumu strdtirecegim.

Bu yo6ndeki deneyimlerimi de faydali olma ve deger katma dogrultusunda devam
ettirecegim.
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IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Cok yonlu dustunmek, farkli bakis acilarindan degerlendirme yapmak ve bu
dogrultuda analiz etmek, mevcuttan ¢ikip daha yaratici olmayi ve tretkenligi de bu
yonde gelistirecegini disiinliyorum.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Insani, insani degerlerle verimli kilmak ve gelistirmek.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
[K’dan sonra en buytik ilgi alanim oldugu icin, Arkeolog®

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Kahve ve ajanda.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?

Gerektiginde vazgecmemek ve mtucadele etmek, her alanda farkli deneyim ve
yetkinlikleri gelistirmede, bir o kadar fayda sagliyor. Bu acidan pozitif yonde
kazandirdiklari icin, iyi ki yapmisim dedigim cok sey var.

Genellikle keskelere cok takilmiyorum, her sey gerektigi élctide ilerliyor.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Ogrencilik caglarimdan beri yazmay: ve kiiciik notlar almayr severim. Insan
kaynaklari ile ilgili icerikler olusturup, yazilar yazabilecegim bir blogumun olmasini
cok istiyordum.

2014 yilinda bu karari aldim ancak hayata gecirme yonunde, 2015 yilinda
gerceklesti. Aym yil, Sevgili Ipek ARALIn “IK’y1 Bloglayin” seminerinin ardindan
blog acma fikrine agirlik verdim.

Oncesinde de beni blog acmam konusunda her zaman tesvik eden, sevgili Hasan
BALTALAR ve sevgili Nedim ILERI’nin desteklerini unutamam.

Ik yazimi, kiictik ve orta olcekli isletmelerde insan kaynaklari yénetimi tizerine
yazmistim.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Blog’da genellikle yasanmisliklar tUizerine paylasim olmasi, beni daha cok
heyecanlandiriyor.

Bilgi ve deneyimlerin kaleme yansiyan sekilde aktariminin, cok keyifli ve 6zel
oldugunu distintyorum.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Herhangi bir zorlugu yok, ancak bazi zamanlar reeldeki yogunlugunuzdan dolay:
vakit ayirmaniz ertelenebiliyor.
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Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Blog benim icin keyif aldigim bir alan ve urettiginizin kaleminize yansimasi
noktasinda, mutluluk verici bir motivasyon.

Olusturdugum icerikler yéniinde yazdigim yazilari, icime tam anlaminda sindigi
zaman yayinliyorum. Once benim, dis gdzle de bakip elestirmem ve begenmem
6nemli©

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Tabii ki evet.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Her ikisinin de ayr1 alanlara ve ayr1 hedeflere yon verdigini distiintiyorum, énem ve
oncelikleri de bu dogrultuda degisiyor.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?

Ogrenmeye her daim istekli olmak ve caginin gerektirdigi gtincelligi yakalamak
oénemli. Her sirketin degisen dinamikleri yéniinde strdtirtlebilir IK ydnetimi ile
birlikte, degismeyen tek unsurun insan olgusu oldugu unutulmamalidir.

Analiz etme yetenegini gelistirme, objektiflik, arastirmaci ruha sahip olup, etkin
iletisim ve problem c6zme yetkinlikleri ile temsil yetenegi ve neden-sonuc iliskisi
kurabilme y6ntinde ilerlemek 6nemli.

Ayrica kisisel ve mesleki gelisim yénUtndeki yayinlari takip edip, okumaya 6énem
vermelerini, evrensel bir bakis acisi ile gelisimlerini strdirmelerini tavsiye
edebilirim.

Ve en 6nemlisi, isi sevmek ve tutkuyla emek vermek her seyin basinda gelir.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Yazmaya ve icerik Uiretmeye isteklilerse, mutlaka acsinlar.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Film olarak “Akil Oyunlar1” diyebilirim. Gercek bir yasam 6yktisinden alindig:
icin, etkileyici bulmustum.

Kitap olarak Acar BALTAS'1n “Akilsiz Duygularin Cezasini Kararlar Ceker” ve

Einstein’in bir¢cok s6zu ilgimi ceker.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
En buyuk motivasyon kaynagim, basaridir.

Fayda sagladigimi gérip, verdigim emegin yansidigini hissedersem, bu da beni
inanilmaz mutlu eder.
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IPEK ARAL

"Bu Bir Yolculuk"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?

Ankaraliyim. TED Ankara Koleji ve Miilkiyeliyim. 1997 yilinda Istanbul’a is icin
geldim. 1998 yilinda IK meslegine girdim. OBEY Yénetim Damsmanlik, Kog
Holding, Migros, Kar Sirketler Toplugu’nda calistim.

Ekim 2009’da "Kaynagim Insan" blogumu actim, édtller aldim.
Serbest danigsman olarak ilk projeme 2009 yili Aralik ayinda basladim.

2020 yih itibariyle kamu ve 6zel sektdr, STK’larda hem proje danismanligi hem de
egitmenlik yaparak kariyerime devam ediyorum. Meslegime asik bir IK’ciyim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Ileri seviye analitik bir kafam var. Bu analiz yetenegine is hayatindaki insani analiz
etmek de dahil.

Beni IK meslegine sokan eski CEO, kidemli yénetim danismani Oktay Bora Yagiz
bunun bir yetenek oldugunu ve onunla calisirsam benim bu yetenegimi
isleyebilecegini sdyledi. Ben de kabul ettim.

Ben [K’c1 olacagim diye yola cikmadim, kesfedildim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Is kolaydir. Insan zordur.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Bilgiyi kullaniyorum. Cok kitap/kaynak okudugum icin bilginin ikna edemeyecegi
insan yoktur diye diisintyorum.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne liyakat sistemi kurmak istiyorum. Sonrasinda da
diinya capinda bir projede yer almak.

2050%ye kadar planl bir hayatim var.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Kitap okumak, isin erbaplariyla sdéylesmek, en iyi uygulamalar: incelemek.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Insanlara eger isterlerse harika seyler yapabileceklerini géstermek icin calisan
bolim.
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IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

Once uretim miihendisligi yapardim, sonra tedarik zinciri ve lojistik isine kayarak
mudur olur, sonra da Fabrika Direktérltigli'ne gecerdim. Son olarak da Genel
Mudurlige otururdum. Genel Mudurliik sonrasinda da Danisman olurdum. Yine
ayni, su anki noktama gelirdim yani.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Arastirma, gelistirme ve cok calismak. Bu arada teknoloji kullanimi sabittir.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi?
Istanbul’a gelmek. Iyi ki yaptim dedigim sey.

Keske’'m yok. Keske diyecegimi dusindigim seyi hata oldugunu bilsem bile
yaparim. Ogrenilecek bir sey vardir o “keske’nin gerisinde.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

2005 yilinda ilk blogumu actim. Turkiye’nin ilk blog yazarlarindanim.
Birikimlerimi aktarmak istedim. Yazmay1 seviyorum.

i1k bloglarim ktiltiir, sanat tizerinedir. Kaynagim Insan acinca kapattim. Ismi “Aya
Merdiven Kurduk?” idi.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Danismanlik ve egitmenlik isine gecisimi sagladi. Bilinilirligimi arttirdi, firsatlar
yaratti.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Dtizenli yazmak.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Pek kuramiyorum son yillarda. Cok calistigim icin yazi yazacak zihinsel gicim
kalmiyor. Ama bu da isin bahanesi.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Evet, ne olursa olsun yazmaya devam edecegim.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Almaz. Bir Youtube ajansinin danismanligini yapiyorum. Gorsel daha c¢ok
tuketiliyor, cinku tiketmesi kolay. Yazmak yazan icin zor, okuyan icin daha zor.

Youtuber olmak aslinda tam zamanli bir is. Ajansta calisirken bunu cok net
gordam. Iyi bir Youtuber olmanin, yani oyunun kurallar1 var. Turkiye’de cok az
insan bu kurallan biliyor ve uyguluyor.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Cok ve cok yoénlii kitap okusunlar. Sadece IK kitaplar1 degil. Satis, Uretim,
pazarlama, mali isler, tedarik zinciri, bilgi islem, ar-ge, kalite...

Is bilmeyen IK’ci basarili olamiyor, sirkette saygi gérmiiyor. DaveUlrich bunun
altini stirekli cizer, énce is bil, sonra IKY.
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Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Baslangicta cok icerik tiretsinler. Yabanci kaynaklari takip etsinler. Ingilizce
O0grensinler.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?

Kitap: “BalancedScorecard” — “Dengeli Karne” Robert Kaplan, David Norton.

Bu kitab1 2002 yilinda okudugumda “Eureka- Buldum” demistim, hic
unutmuyorum. Takip eden yil da sirketimize sistemi kurmus ve bu sistem
sayesinde Turquality belgesini alan ilk 34 firmadan biri olmustuk.

Film: “ShawshankRedemption”. Tim Robbins ve Morgan Feeman’in basrollerini
paylastigi, Frank Darabontun yazip yénettigi bir film.

Her IK’c1 seyretmeli. Planli organize calismak nedir, azim nedir, problem c¢ézmek,
yetenek nedir hepsini gorebiliyoruz. Efsanedir bana gore.

So6z: Kant’in “To be is to do”- “Olmak yapmaktir”

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Kizim, kitaplar ve doga.
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METIN AKKAYA

ISIMIZ §
WCUMUZ "Is ve Yonetim"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Anadolu Universitesi Isletme Faktiltesinde lisans; Istanbul Universitesi Enduistri
Iligkileri ve Insan Kaynaklar1 béltiimtinde ytiksek lisans egitimimi tamamladim.

Yaklasik 12 yildir aktif bir sekilde Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
alaninda calisiyorum.

Su anda Tirkiye’nin en bliytik Fastfood sirketlerinden birinde IK Yéneticisi olarak
gorev yapiyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Isletme acik uclu bir béliim oldugu icin bir alanda uzmanlasmam gerektigini
distindim.

Universite 4. Smifta IK Yoénetimi dersi alirken alt basliklari beni cezbetti.
Performans, Kariyer, ise Alim, Egitim gibi.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Zor kismina kesin cevabim denge olur. Calisan ve isveren arasindaki denge
disaridan goruldiugu kadar kolay kurulmuyor.

Kolay kismi maalesef yok©

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?
Insan Kaynaklar1 birimleri sorun degil ¢dziim yeridir.

Afaki konusmalarla, dedikodularla, tutarsiz bilgiyle ¢c6zim bulmamiz imkansiz.
Bunun icin somut bilgilerle zorluklara i1sik tutmamiz gerekiyor. Adeta bir
arastirmaci-gazeteci gibi olaylarin pesine dustp kapilari asindirarak céztimler
bulabiliyoruz.

Kendi kendine ¢6zlilen bir vaka ile su ana kadar karsilasmadim®©
IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Bireysel olarak hedefim, calisanlar IK personellerinin elinden kurtararak bir tusla

kendileri adina IK fonksiyonlarini ydénetebilecekleri bir sistem tasarlamak.

Ayrica, online egitimlere agirlik vermek.
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IK alaninda calisanlarin yaraticilifini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Din o6grendiklerimiz yarin eskimis oluyor. Bilginin c¢abuk tuketildigi
zamanlardayiz. Bunun icin yaraticik ta tUretkenlik te istege bagli olmak yerine
mecburiyet halini aliyor.

Stirekli okuma yapmak, arastirmak, egitim almak Insan Kaynaklari’nmin en
sevdigim gelisim alanlari.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Rahatini seven IK’c1 olmasin.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Muhtemelen satisci olurdum.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Cay

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?
Iyi ki dedigim sey, iK’c1 olmak, keske dedigim sey de daha erken yapabilirdim.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Ben blogumu kendim icin actim. Orasi benim dijjital ktitiphanem. Kendim icin
okuyor, yorumluyor ve yaziyorum.

Yazmaya baslamadan o6nce, kendime "Acaba boéyle bir yaziya ihtiyac var mi?
Sorusunu mutlaka soruyorum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Bloggerligin bana en buytk katkisi 6grenme aliskanligi edinmem oldu.

Arastirma, yorumlama, elestirel bakis acisi da hem isime hem hayatima yansiyan
faydalaridir.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Yazmak®©

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Son 2 yildir agirlasan sorumluluklarindan dolay:r daha az vakit ayirabiliyorum
ancak insan severek yaptigi seye vakit ayiriyor ve bir yolunu bulup yapiyor.

Blog yazmaya basladigimda seyahat ederken yazi yazdigim cok olmustur.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Hayir©

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Yerini almak demeyelim ancak hibrit bir yap:1 olacagini diistintiyorum.
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IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Hedeflerini netlestirerek, hangi IK fonksiyonunda uzmanlasacaklarina karar
versinler.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Surdurulebilir olmayacaksa kendilerini yormasinlar. Yilda 2-3 yaz1 yazarak bloglari

so6nup gider.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Kitap: Stephan Covey-Etkili Insanlarin 7 Aliskanhgi

Film: Ben bir sinema cahiliyim ama Ocean serisine bayiliyorum.

So6z: Soylesem tesiri yok, sussam goénul razi degil. Fuzuli

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

Benim hayatim her seyi tersine 6grenmeyle gecti. Ne yapmam gerektiginden 6nce

ne yapmamam gerektigini 6grendim.

Bundan dolayr motivasyonum da tersine isliyor. Yapamazsin, olamazsin,
beceremezsin denilen isler tam bana goére©
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NAZLI KILAN ERMUT

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?

Isterseniz is yasamina ilk adim atma gilinlerimden baslayayim anlatmaya. Ben
ODTU’de Iktisat okudum ve yine ayni alanda ve okulumda ytiksek lisans yaptim.
Bu sturecte kendi bélimtmde arastirma gorevlisi olarak calistim. Arastirma
gorevliligim sirasinda degerli hocalarim bana giivenmis olacaklar, fktisada Giris
dersi verme firsati tanidilar, ben de o sayede hoca olmay: deneyimlemis oldum.
Sanirim simdiki egitimlerimin temeli de orada atildi.

Yuksek lisansimi tamamladigimda, akademik kariyere devam etmeme karari
verdim. Gazete ilanlarina bakarak is ararken Personel Uzmani arayan bir ilanla
karsilastim. Personel Uzmani olma konusunda hicbir fikrim yoktu, ancak ilani
veren sirkette arkadaslarim calisiyordu, iyi bir sirket oldugunu biliyordum.
Ozgecmis goénderdim, tabii postaneden, malum hentliz interneti tanimiyoruz. Ug
mulakatin ardindan ise alindim. Benim icin harika bir okul oldu. Adi hentliz insan
kaynaklarina déntiismemis olan personel mudurligi bélimutnde neler yapildigini
yasayarak, yaparak, arastirarak 6grendim. Tam olarak ne is yapildigini bilmeden
basladigim personel uzmanligl, sonrasinda meslegim haline dénutstu.

1990 yilinda ismi Personel Mudurligid iken baslayan bu alandaki yolculugum
Insan Kaynaklar1 Mudurliigii evrimini de yasayarak stirdii. Buglin yani tam 30
yildir bu alanda calismalarimi stirdtrtiyorum.

Gecen 30 yil icinde Iktisatci ve Insan Kaynaklar: Profesyoneli sapkalarima eklenen
ve cok severek tasidigim birkac farkli sapkam daha oldu. 2012 yilinda Erickson
Kocluk Okulu’nu tamamlayarak Profesyonel Ko¢ oldum.

Danigsmanlik konularimla uyumlu kurumsal egitimler vermeye basladim. En son
olarak da 2020 yili1 basinda yayinlanan kitabim "Pollyanna Mutlu muydu?" nun
ardindan cocukluk hayalim olan yazarlikla bulustum.

2012 yilina kadar buyuk bir kismi yonetici olarak devam eden kurumsal is
yasamimi, 2012°den bu yana kendi danismanlik sirketimde sUrdurdyorum.
Burada insan kaynaklari danismanligl yapiyorum, liderlerle ve takimlarla kocluk
calismalar1 yurutiyorum, kurumsal egitimler veriyorum. Blog yaziyorum hem
kendi blogum var hem de Harvard Business Review Turkiye’nin blog
yazarlarindanim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Sanirim kendimi tanitirken bu soruya yanit verdim, ama kisaca sdyleyeyim,;
aslinda bilincli bir karar olmadi, ama sonrasinda iyi ki dedigim kararlar arasinda
yerini ald1 bu meslekte calisma kararim.

1990 yilinda karar verdim ve hala strdtrtiyorum.
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IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Kolay yonu ile ilgili 6zel bir sey s6ylemem zor, ancak zor yonu icin séyleyeceklerim
var.

Kurumsal yasamdayken beni en cok zorlayan isten cikarma stirecleri oldu. Ise yeni
bir calisan almak ne kadar keyifli ve eglenceliyse, isten birinin ¢ikmasi streci o
kadar zorlayici. Ilk mide rahatsizligimi ilk toplu isten ¢ikarma yapmak zorunda
kaldigimizda gecirdim desem yeterli olur sanirim.

Ekleyebilecegim bir diger zorluk da IK'nin roliinti sirket icinde herkese tam ve
dogru anlatmak ve IK stireclerini yuriitmenin gercek sorumlularinin yoneticiler
olduguna yoéneticileri ikna etmek diye diistintiyorum.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Kurumsal diinyada oldugum strece ve simdi IK’nin roliinlin tam ve dogru
anlasilmasini saglamaya calisiyorum. IK fonksiyonu bir sirkette varligi cok degerli
bir fonksiyon. Tum isleyise disaridan bakabilen ve butiini gérme kapasitesine
sahip bir fonksiyon.

Ayn1 zamanda stratejik olarak y6netimin yaninda olup sirketin mevcut ve gelecek
planlarina yol arkadashigi yapabilecek bir fonksiyon. Bunlari anlatmay:r misyon
edindim kendime.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
IK meslegi ile ilgili vizyonum, gercek stratejik IK’nin sadece adiyla degil yaptiklariyla
da personel yonetiminin yerini almasina katk: saglamak.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Bol bol okumak, bizim alanimizda dlinyay takip etmek, artik bilgi son derece acik,
o acik bilgiye ulasmak ve birbirinden 6grenmek.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
[K’'nin sirketlerin sag beyni olduguna inaniyorum.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Sanirim ya akademik yasamda devam ederdim ya da kurumsal egitimle ilgili bir
yerlerde olurdum.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Kitaplarim, defterlerim, kalemlerim, mtizigim

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?

Iyi ki yapmisim dedigim sey; IK’ya hic bilmeden yénelmem.

Keske yapmasaydim dedigim bir sey yok diye diistiintiyorum.
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Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Kurumsal yasamdan ayrilip kendi ofisimde oturdugum ilk gtin; "Blog nasil acilir?"
sorusunun cevabini arastirmaya basladim.

Cocuklugumdan beri en keyif aldigim sey her zaman yazmak oldu. Hep kisa kisa
yazdim ve biriktirdim. Kendi isime dogru adim atinca, neden bir blog acip
yazdiklarimi ve bildiklerimi paylasmiyorum diye diisiindiim ve basladim.

Blog yazilarimi birkac farkli alanda yaziyorum. IK alaninda yazilarim var, kocluk
ve kisisel gelisime yonelik yazilarim var ve mutlulukla ilgili yazilarim var.

Fikirler 6nce icimde biraz pisiyor saniyorum ve sonra kendiliginden yaziya
dokuluyor.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Okumay1 ve arastirmay1 zaten cok severim ama yazmak icin daha fazla okumak ve
arastirmak gerekiyor. Blog sayesinde daha fazla okuma yapiyorum.

Onun disinda sentez konusunda da cok destek oluyor, ciinkd bir yazi yazarken
bildikleriniz zihninizde bir cesit senteze ugruyor ve dénusuyor, ardindan yaziya
dokuluyor.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Zorluk mudur bilmiyorum ama zaman zaman "Bu defa ne yazsam?" sorusunun
cevab1 konusunda tikanmak diyebilirim galiba.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Ikisi arasinda bir denge kurmam gerekmiyor.

Son zamanlarda bu tir konularda dengeden ziyade uyum kelimesini kullanmaya
basladim.

Blog ve is yasaminin uyumunu saglamak yeterli oluyor diye diistiniiyorum, ¢ctinkti
ikisi bir sekilde birbirini besliyor.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Kesinlikle evet.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Yerini alacagini distinmuyorum ¢unktl yazmak ve okumak her zaman kendilerine
ait yerlerini korurlar gibi geliyor.

Ikisinin kulvarlar1 farkli olur ve ikisi de kendi yollarinda ilerlerler diye
distnuyorum.
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IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Mutlaka IK’y1 iyi anlamalarini éneririm. IK’nin roliiniin gelecekte cok daha belirgin
hale gelecegini bilerek baslamalilar.

IK’nin idari isleri ytirtiten bir fonksiyon olmadigi, kurumun en degerli parcasi olan
calisanlarin mutlu ve iyi hissederek calismalarini destekleyecek alt yapinin
kurulmasindan sorumlu stratejik bir role sahip oldugunun, [Knin yénetim
ekiplerinin sag kolu olmasi gerektiginin farkinda olarak bu ise baslamalarini ve
baslarken mutlaka ve mutlaka kendileri icin bir vizyon yani gelecek hayali
olusturup, o hayalin kendileri icin anlamini ve degerini kesfedip 6yle yola
cikmalarini éneririm.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Hic beklemeden blog agmalarini éneririm.

Tek akilda tutulmasi gerekenin, "Bu yazdigim yazi ne ise yaramali?" sorusu ile
yazilarini hazirlamalari oldugunu diisindiigiimu de paylasmak isterim.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Eckhart Tolle’'un "Simdinin Gticii", Victor Franklin "Insanin Anlam Arayisi" ve
Stefano D’Anna’nin "Tanrilar Okulu" kitaplarini cok degerli bulurum.

Nietzsche’nin “Yasamak icin bir nedeni olan, her tarli sikintinin Ustesinden
gelebilir” s6z01 beni her zaman cok etkiler.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Birilerine yararimin dokunmas: fikri, bildiklerimi paylasma ve katki saglama
duslncesi beni her zaman motive eder.
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SEDA KUCUK GULSEVER
Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Calisma Ekonomisi ve Enduistri Iliskileri mezunuyum.

Alt1 yilim1 IK ya adamis ve hala da adayan ve kalan otuz alti1 yilim1 da insana
adayacak olan, Latin danslariyla ilgilenen, arada bir yoga yapan Ustline bir de
meditasyonla suisleyen, okuyan, gezen, deneyimleyen biriyim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
2012 yilinda adim attigim ilk stajim ile IK meslegine karar verdim®

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
En kolay y6nt, sizin tim calisanlar ile iletisime gecebilmeniz.

En zor yonu, calisanlarin da size direkt ulasabilmesidir.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Once durumu anlamak icin 10 saniye beklerim, bir stizgecten gecirip, o andaki
ihtiyac1 da anladiktan sonra aksiyonu alirim.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Heyecan duydugum IK yolculugumda stirekli yolda olmak ve edinmis oldugum
Kocluk becerilerimle de stuisleyerek stuirdurtilebilirlik saglamak. IK' nin en keyifli
yani bu olsa gerek, bilgiler, yeni beceriler ve metotlar1 almak ve uygulamak,
ciktisini gérebilmek.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Guncel olmak. Okumak, yazmak, arastirmak, dinlemek... Tabii bu glncellik
sadece mesleki kisitlama degil, her alandan biraz bilgiler alarak harmanliyor
olabilmek.

Ahh tabii bir de hobilerimiz, yaraticiligimizin en kiymetli destekleyicisi.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Houston, we have a problem!

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Dansci©

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Renkli kalemlerim, defterlerim, mug ve kahvemmm!
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Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi1?
Iyi ki yapmisim dedigim; isime ara vererek Malta’ya gitmis olmak.

Keske yapmasaydim dedigim bir seyim olmadi, her ne yaptiysam veya yasadiysam
da iyi ki de yasamisim! Yasadigim her sey icin minnettarim.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Stajim ile baslayan IK merakim gotiirdii beni oralara® Benim ilk IK blogum cok
kiymetliydi, lakin bir ara hayatimin bir déneminde is ve sosyal hayatim fazlasiyla
dengesizlesti ve o arada ilk g6z agrim blogum calindi ve maalesef hicbir sekilde
kurtarilabilir yani1 olmada.

O blogumda ki yazilar icin nedense hep IK hakkinda yazmam gerektigi fikrini
kendime capalamisim ve ne zaman yazi yazsam tam IK olmal diistincesiyle stizerek
yaziyordum.

Tabii, calinan ilk g6z agrim bloguma kocaman bir ara vermistim ama instagram'da
postlar altina bir seyler ilistiriyordum.

Yazmaya bir sekilde devam ediyordum, uzun veya kisa hi¢ fark etmeksizin icimden
ne geliyorsa. Eee sonra baktim instagram anlattiklarimi sinirliyordu ve madem
yepyeni kararlar aldigim bir déneme giris yapiyordum “eh" dedim bu bir isaret,
"Neden yeniden istedigin gibi icinden ne geliyorsa bir blogta yazmiyorsun” diyerek
"sedaoutofoffice.com" blogunu hayata gecirdim®©

Simdilik az ve 6z yazi var ama bu blog daha bir ben oldu. Istedigim konularda
yazma 6zgurliigiint verdim kendime, ohhmisss gibi!

Velhasil simdiki instagram veya blog yazilarim o an ne istiyorsam bir anda oturup
yazdigim yazilar. Inanilmaz keyif aliyorum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Guncel tutmasi ve network.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Surdurulebilirlik.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Blog benim hobim.

Zorunluluk degil de keyiflendigim, nefes aldigim bir alan olarak benimseyip
kendime o 6zgurligu tanidigimda zaten dengede kaliyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Aslinda blog yazmaya tesvik eden; yeni seyler 6grenmek, kendime ve takip edenlere

anilar, bilgiler birakmak.

Yolculugumu paylasma istegim devam ettikce, ben bu yolda devam ederim.
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Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Her birinin takipcisi cok farkli. Yerini almaktan ziyade destekleyici bir mecra
diyebilirim.

Okumay1 seven de var, izleyerek bir seyler 6grenmeyi seven de. Dolayisiyla haber
sitelerinde oldugu gibi videolarin ayni zamanda konusulanlari metin olarak
otomatik yazacagini distiniiyorum.

Hali hazirda, bazi dillerde youtube altyaziy1 otomatik olarak eklemektedir. Bunun
da bloglarda olabilecegini 6ngériiyorum.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
IK' y1 sadece ise alim gibi diistinmesinler.

Bu meslegin operasyonel bircok isi de var. Her sey 6yle goriindtigti gibi tozpembe
degil©
Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Kendileri gibi olmasini.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Cok kitap okuyorum ve bircok kitap sayfasinin kenarina-koésesine yildizlar,
Unlemler ile belirttigim benim icin kiymetli ciimleleri var.

Ama hayatimda bir motto olarak benimsedigim "Siddetsiz iletisim" kitabindan
“Diinya biz ona ne anlam yuiklediysek odur!” ciimlesini diyebilirim.

Film olarak, cok film izleyen biri degilim; ¢clinkii ¢cok sabit kalamiyorum® Ama
distindigiimde aklima ilk gelen “Pi’ nin Yasami1” filmi oldu.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Dans, kahve, cikolata ve renklilik. lhamimi da bunlardan sagliyorum.
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SELCUK GUL

" Tutkum Insan "

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Bursa’da diinyaya geldim, aslen Kirikkaleliyim.

Uludag Universitesi, isletme Fakiiltesinden mezun oldum.

Insan kaynaklar1 alaninda kendini gelistirmeye calisan, heyecanli, 6grenmeye
hevesli ve hirsli, idealist, ayni1 zamanda hayata pozitif bakan ve arastirmay: seven
birisiyim.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Insan kaynaklar1 yénetiminin tiim stireclerinde yetkin olup, organizasyonel gelisim
alaninda ilerlemeyi hedefliyorum.

Vizyonum: Insan kaynaklar1 alaninda edindigim bilgileri paylasarak, insanlarin
kisisel gelisimlerinde farkindalik yaratmak.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Insan kaynaklari: Kurumlarin Kalbidir.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Kalemlerim ve ajandam vazgecemediklerimdir.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Universite stajimi, part-time olarak bir 6zel istihdam buirosunda yaparken,
isyerinde oOgrendiklerimi, go6zlemlerimi paylasarak; is hayatin1 merak eden
insanlara faydali olacagimi diistinerek blog acmaya karar verdim.

Blog yazilarimi insanlarin hayatina yararli bir dokunus yaptigim dustncesiyle
stirdurmek istiyorum

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?
Hayatimin énemli bir parcasi oldugunu séyleyebilirim.

Kisisel ve mesleki anlamda gelismemi sagladigini ve network yelpazemin
genisledigini belirtebilirim.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?

Bence elestiri almak en buyldk zorluk. Ben elestiri almay1 seviyorum. Cunku
elestirinin insani gelistirdigine inaniyorum. Tabii ki bu elestiri boyutunun
abartilmamasi gerekir. Bazen okumadan elestiri yapanlar dahi oldugunu gérdim.

Genel olarak blog yazilarima okuyucularimdan gtizel geri doéntsler aliyorum.
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Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Surekli yazmak, anlatmak gibi bir duygu var icimde, bu duygu bitmedigi stirece
yazmaya devam.

Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Bence ikisi de farkli bir kulvar.

Kimisi s6zltl anlatimi severken, kimisi de yazarak anlatmayi sever.

Bu konuya okuyucular acisindan bakarsak; kimi okumayi sever kimi dinlemeyi...
Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Bence blog acmak icin; yazmaya, paylasmaya ve yeni seyler 6grenmeye merakl

olmak gerekiyor.

Blog bir hevesle, kararla baslar. Ama ilgiyle, arastirmayla, kesfetmekle... Devam
eder.

Blogu actiktan sonra blogun sturekliligini saglamak, zor gibi gériinse de keyifli ve
Uretici, fayda saglayici bir calismadir ayni1 zamanda.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
So6z: "Karanlhiga kufretmektense, bir mum yak." Cigcero

Film: "Dead Poets Society" (Olii Ozanlar Dernegi)

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Farkli kahve cesitleri hazirlamak ve icmek... Ney sesi dinlemek...
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SELIN YETIMOGLU

"PCC Profesyonel Kariyer Kocu &
Kariyer Danismani, Ex-Hr"

Sizi kisaca tanmiyabilir miyiz?
Son 4,5 yildir isimin 3 sacayagi var: Kariyer Koclugu, Kariyer Danismanligi ve
kurumlarin ¢calisanlarina yénelik atélyeler yapiyorum.

Oncesinde farkli kurumlarda Insan Kaynaklar1 alaninda calistim. 33 yasindayim,
evliyim. Istanbul’da yasiyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Universite tercihlerimi yaptigitm dénemde akrabalarimin beni tamistirdig
tanmidiklardan biri IK Direktériiydii. Bir ilac sirketinde sézii gecen ve etkileyici
durusu olan bir kadindi. Dolayisiyla kendime rol model alabilecegim birisiydi.
Dahasi, onun etkisiyle tercihlerime ekledigim Bogazi¢i Sosyoloji'yi kazaninca
sonraki yolumun da onun yolunu takip edisi benim icin daha kolay oldu.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
IK’nin en kolay tarafi aslinda her isle ilgili en kolay taraf olan eger bundan keyif
aliyorsaniz baska insanlara dokunan isler yapmanin motive edici olusu.

En zor yonu ise hep bir “képrii” veya “tampon boélge” olmak zorunda kalmak.
Birbirine bagladiginiz iki taraf i¢cin de yaptiklariniz yeterli gelmez ¢cogu zaman®©

IK mesleginde calisirken karsilastifiniz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Eskiden IK’dayken, zorlandigim alanlar genellikle bilgiye ulasamadigim veya kendi
tecribemin yetersiz kaldig1 zamanlarda.

Bunun icin fiziksel ve online egitimler ile kitaplar cogu zaman ilk baktigim yerler
olurdu.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Artik masanin diger tarafinda oturuyorum yani musterilerimin cogu Insan
Kaynaklar1 profesyonelleri ancak gelecekte insan kaynaklarinin daha da insan
odakli olacagina inaniyorum.

Mevcut durumda verileri toplama ve girisini yapma veya sgk islemleri gibi
operasyonel stirecler IK’da biiytik yer kapliyor. Bu isler Al’a kaydikca “insan” daha
fazla odakta olacak diye gériiyorum.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Vizyoner yonetim, pek cok departman icin yaraticiligi gelistiriyordur elbette ancak
bence IK’da bu daha gézle gortliir bir etkene déntistiyor. Aksi durumda éngoriilii
ve gelisime acik, yenilikleri takip eden [K’cilar hem kendilerine hem cevrelerine
fayda tiretemiyorlar.
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IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?

“Kurumdaki calisanlarin kendilerine ve kuruma daha fazla deger katabilmeleri icin
daha mutlu caligsacaklar: is ortamini yaratma ve sirdiirme amacindaki departman”
derdim.

Ancak halihazirda cogu organizasyonda islerin bu noktaya gelemeyecek kadar
operasyonel streclerde sikistiginin farkindayim.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?

Bunu zaman zaman dustnuyorum. Ancak hicbir zaman farkli bir gecmis hayalim
olmadi. Edindigim tim tecriibe ve yaptigim isler hep bana ¢ok uygun ortamlarda
gelisti. Yaklasik 18 yasimdan itibaren hayalim iK oldu.

Simdi her ne kadar is arayanlar ve beyaz yakali calisanlarla birebirde calisiyorsam
da IK bakis acisin1 korumaya ve gelistirmeye her daim devam ediyor ve bundan da
cok keyif aliyorum.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?

Kitaplarim. Cunku hafizam cogu zaman cok iyi olmadigindan aklima gelen bir
konuya aninda ulasabilmek icin kitapligimi calisma masamin etrafini kaplayacak
sekilde dizayn ettim.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi?

Iyi ki yapmisim dedigim en bliytik sey suydu: Universitede zorunlu stajim olmasa
da yazlarimi ve kislarimi farkl sirketlerin IK’sinda staj yaparak gecirmis olmak
bana erken yasta vizyon sagladi.

Baska bir iyi ki yapmisim dedigim konu da 2016 basinda kurumsal hayattan istifa
ederek kendi yolumu cizmeye cesaret etmekti.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

2012’de Ipek Aralin bir seminerine katildigimda onun kendine blog ac¢ma
yolculugundan ilham alarak basladim.

O dénemde 60 kisilik bir bilisim sirketinde IK’dan sorumlu olarak calisiyordum.
Her giin farkli zorluklarin tUstesinden gelmeye, bambaska sorunlari c¢cézmeye
calisiyordum. Sturekli google’a ya da meslektaslarima sorular sorup cevaplari
uygulamaya calistigim bir dénemdi. Haliyle cok 6greticiydi. Her giniim 1 hafta
yogunlugunda geciyordu.

Ogrendiklerimi yazmak benim icin de daha kalici olmasini sagladi. Bazen de
bloguma yazabilmek icin bazi konular1 arastirip 6grenmeye calistigim oldu.
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Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?

Cok guizel dostluklar kazandim. Bambaska kurumlarda calisan meslektaslarimla
tanigsma firsati buldum. Mesleki olarak cok zenginlestigimi disindigim zamanlar
oldu.

En tuhafi ise suydu: Ben blog acana dek yazmayi sevdigimi bilmiyordum. Hatta
yazmay1 sevmiyorum zannediyordum. Clnkd o giine dek yazdiklarim hep 6dev-
ders mecburiyetindeki kalem oynatiglardi ve ben ortaokul lisede
kompozisyonlarimi anneme yazdirirdim®©

Ama blog sayesinde fark ettim ki ben yazmaktan ciddi anlamda keyif aliyorum.
Uzunca bir stire yazmak benim icin hobi olmaya devam etti.

En sonunda da bloggerligimin 7. yilinda ilk kitabim basildi. Yakin zamanda ikincisi
de cikti. Yani bloggerlik benim icin yazarliga dénustu.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?

Stirdurilebilirligini korumak caba gerektiriyor. Istikrarli icerik tiretmek icin
ajandada hep 6ncelikli yer vermek lazim. Ik actigim zamanlarda haftada 5 yazi
yayinliyordum. Sonra haftada 3 yaziya distti. Sonra haftada 1 yaziya dustd. Bir
stire sonra da ayda 1 tane yazarsam “ne iyi” diyecegim noktaya geldim.

Simdi dénem doénem yogunlugu degisse de 2020’nin ilk yarisinda 18 yazi yazmis
oldugumu duisunlnce ayda 3 yazi ortalamasinda devam etmeye calisiyorum
diyebilirim.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Icerik tiretmek ajandamda hep 6zellikle yer verdigim bir konu.

Youtube kanali, blog icerikleri, FunOfis’in blog icerikleri, sosyal medya icerikleri
gibi farkli islem kalemleri var benim ajandamda.

Toplamda giinde 2-3 saati bu islere ayiriyorum. Genellikle de sabah saatlerimi
ayirmaya calisiyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Blogumun varligina minnet duyuyorum. Bir giin iki kitabimin raflarda olacagini,

TUYAP’ta imza gliniimtin olacagini hayal bile edemezdim.

Blogum pek cok sey verdi bana ama en énemlisi kendimi tanimami, neyi sevdigimi
anlamami sagladi.

Nefes aldikca, elim kalem tuttukca, klavyeye dokunabildikce devam etmeyi
distntyorum.

Bloggerlik emekli olunacak bir is degil bana gore.
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Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Alacagini distinmuyorum.

Bir grup icerik ttiketicisi elbette farkli mecralara kayacak ctinku her bireyin ihtiyaci
ve O6grenme bicimi farkli. Bu durum, zamanin getirdigi teknolojik gelisimlere ve
jenerasyonlarin aliskanliklarina bagli olarak muhakkak degisecektir. Ancak
okuma eylemi degismeyecek.

Bloglar kitaplarin yerini %100 almadigina gére bence video icerikler de yazili
iceriklerin yerini %100 almayacak.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Bu meslege baslamak isteyenlerden en fazla duydugum sey “insanlarla iletisim”.

Isminde “insan” gecince ve disaridan bakinca goértinenden cok daha farkli bir
gercegi var IK'min. Pratikte bir IK’cinin glintintin énemli bir kismi “insanlarla
iletisim”in disinda geciyor.

Bu nedenle IK’nin tam olarak hangi fonksiyonlarinin oldugunu iyi arastirmalarini
Oneririm. Ki aslinda bunu hemen hemen tim departmanlar, sektorler ve is alanlar
icin soyleyebiliriz.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Blog acmak isteyen bir kisi 6nce ana motivasyonunu belirlemeli. “Ben bunu neden
istiyorum?” Clinkti agmasi1 kolay, sirdlirmesi zor. 6 ay-1 sene sonra birakacaksa
vaktini hic harcamasin isterim.

Cevaplar arasinda kisisel degerleriyle 6rtisen hangi motivasyonel sebep varsa onu
ele alarak karar vermeli. Ornegin, benim en éncelikli degerlerimden biri paylasmak.
Bu nedenle iki elim kanda olsa birileriyle bildigimi paylasmak, bilmedigimi 6grenip
paylasmak icin zaman ayirmayi 6nemsiyor ve hayat tarzimi bunun tUzerine
kurabiliyorum.

Blogumda ilk giinden beri su yazi en Ustte durur: Shakespeare'in dedigi gibi;
"Yureginizde kék salarsam, meyvelerim sizindir..."

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Okuduklarim arasinda beni ¢ok etkileyen kitap: "Tanrilar Okulu"

O kitapta gecen su cimle benim hayata bakis agcimi temelinden degistirdi: “Dinya
boyle, cinkli sen boylesin.”

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

Okumak beni hep daha fazla sey yapmaya motive ediyor ciinkli ne kadar okursam
okuyayim, okumak istedigim her seyi okuyamayacagimi fark edip okumayi daha
fazla 6nceliklendiriyorum. Bunun da altinda 6grenme arzusu yatiyor.

Yasam boyu 6grenme fikri bana muazzam bir ilham veriyor. Tolstoy’'un bisiklete
binmeyi 70’lerine yaklasirken 6grendigini duydugum giinden beri 6grenmenin hep

stirecek bir yolculuk oldugunu distntyorum ve bundan da heyecan duyuyorum.

Tesekklur ederim©
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SERDAR BARAN

'Insan Kaynaklar1 ve Yonetim"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Oncelikle Merhaba. Réportaj teklifiniz icin tesekkiir ederim. Bu calismanin iyi bir
amaca hizmet ettigini distnerek keyifle ve memnuniyetle katildigimi belirtmek
isterim.

IK meslegine 2014 yilinda basladim. Oncesinde de 6 yillik profesyonellik gecmisim
var. Bir tesis yonetim firmasinda orta diizey yoneticilik gecmisim oldu.

IK hayatima girene kadar kariyer kaygim yoktu, keyif aldigim islerden para
kazanmaya calistim. Aslinda son 6 yildir da yaptigim sey de tam olarak bu.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
IK’dan 6énceki deneyimlerimde puantaj, ise alim, ise giris/cikis islemleri, SGK
mevzuati ve kismen bordro gibi deneyimlerim varda.

Idari isler uzmani olarak genel basvuru génderdigim sirket IK icin teklif yapti. Zaten
hep gdztimiin tizerinde oldugu bir meslekti IK. Ben de kabul ettim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Cok 6rnek verebilecegim, uzun uzun cevaplayacagim bir soru ama en belirgin
olanlar: birer kelimeyle cevaplayayim.

Ama 6nce referans noktami belirteyim. Biz IK profesyonelleri olarak Isci-Isveren-
Devlet ticgeninin ortasinda bir denge merkeziyiz —ben béyle tanimliyorum-.

Bu nedenle; en kolayi, Devlet; en zoru, insan.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Sadece IK 6zelinde olmasa da ilm-i siyaset. En azindan “insan” faktériiniin
Ustesinden gelmek icin stirekli gelistirmeye gayret ettigim kaslarimdan biri.

Bunun disinda davranissal ve durumsal Thareket @ tarzlarim @ var.
Durumsalda hazirlik, davranissalda da kisiler yerine olaylari analiz etmek, 6n goért
de diyebiliriz.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Meslege ilk basladigimda hedefim (ulusal) “akla ilk gelen IK profesyonellerinden biri
olmak” hala bunun uzerine calisiyorum. Bu hedefte %40 ilerleme bile beni
memnun eder. Zira ¢cok buyuk bir hedef.

Internasyonel olarak bir hedefim yok c¢linkii bdyle bir hedef icin iyi bir 6grenim
gormedim.
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IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler nelerdir?
Kesinlikle ic motivasyon. Kendinizi yliksek tutamazsaniz IK alaninda tretkenlik
elde etmeniz mtimkiin degil.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Interdisipliner bir calisma alanmidir.

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Muhtemelen Idari Isler Sorumlusu veya Tesis Yoneticisi olurdum. Sevdigim isler.

Ayagima camur bulasmasindan rahatsiz olmam.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler var
mi?
17 yilda 20 is yeri degistirmis biri olarak bircok keske var geride biraktigim.

Ama yine de felsefem “past is the past”©

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Meslege basladigimda 6grenme alanim cok kisitliydi. Kendimi arastirmaya verdim.
Zamanla birikip tasmaya baslad: ve artik paylasmaya karar verdim.

Olaylara bakis acim ve yorumlarim yazim dilimle birlesince sevilmis olacak ki kisa
zamanda hatir1 sayilir bir takipc¢i kitlesi olustu. Ben de bu motivasyona
tutunuyorum, yazmaya devam ediyorum.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Mesleki katkisi cok. Mesela yeni bakis acilar1 kazanma noktasinda buyuk etkisi
var.

Tabi sadece yazmak degil, IK Blogger1 olmak sizi belli ztimrelerin icinde var olmaya
itiyor. Bu da hayatima pozitif katkis1 diyebilirim.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Blogger kimligimin bana yasattigi bir zorluk yok. Ekstra bir sorumluluk almay:
zorluk saymazsak tabii.

Biraz da ciddiyet ve 6zen gerektiriyor.
Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Kuramiyorum. Zorlamiyorum da. Zaten kisilik olarak da cok dengeli bir yasam

surme derdim yok. Hazir oldugumda yaziyorum.

Blog ile yasam arasinda kontak noktam okumak. Okumak bana gbére yazim
suirecinin bir parcasi. Bu nedenle bir denge arayisim yok.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Yeni seyler 6grenebildigim stirece evet.
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Gelecekte Youtuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Zaten coktan bloggerligin yerini aldi. Sadece IK 6zelinde diistinmemek lazim.

Gorsel deneyim, Urtiin konusunda ¢cok 6nemli ama is fikire gelince durum farkl.
Sizin alaninizda urettiginiz isin talibi kimse, sizi bloglarda, Vloglarda ya da
podcastlerde zaten buluyor. Burada isin niteligi 6nemli.

Benim génltim podcastlerden ve bloglardan yana.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Cabuk adapte olmak, olaylar iyi analiz etmek, gercekci 6n gértilere sahip olmak ve
en 6nemlisi daima hazir olmak.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Hemen Blog acin, zaman kaybetmeyin c¢clinkd buglin yazmak icin hazir
hissetmeseniz bile yazma istegi sizi 6grenmek icin motive edecektir.

Bir nevi kendi kendinize borclanin.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Kitap: Omer Hayyam/Rubailer

Film: The Man From Earth — 2007
S6z: “Guig, kendi mesruiyetini dogurur” Henry KISSINGER/Diplomasi
Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?

Oglum Ali Affan. Onun hayatima girmesiyle daha motive, daha azimli ve daha
caligskan biri oldum.
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IK PROFESYONKELLEDRIK

BLOCCERLAR ILE
MINI ROPORTAJLAR
4.boliim

Ali Ceva ]
UINSAL ¢ alicevatunsal.com.tr/blog/
Eda ALKAN eedaalkan.wixsite.com/aklimfikrimik/

home

Kamil KASACI | kamilkasaci.com/blog/

Pmar SAHIN | kariyerheybesi.wordpress.com/

Sirin

TOPALOGLU sirintopaloglu.com.tr/
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ALI CEVAT UNSAL

"Egitim ve Oyunlastirma"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Insan Kaynaklar ve Egitim camiasinda #BuB1yigaGlivenHashtagi ile biliniyorum®
Yaklasik 10 yillik IK, Egitim ve Oyunlastirma tecrtibem bulunuyor.

8 yildir da mesleki blog yaziyorum. Hatta bu blog sayesinde PERYON-Ttirkiye Insan
Yoénetimi Dernegi'nde iki defa IK Blog édtilleri finalisti olmustum.

Son zamanlarda agirlikli olarak Egitim ve Oyunlastirma danismanlig
yapmaktayim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Yapim geregi, kurumlarda musteri veya sistem agirlikli olmadigimi, dogrudan
calisan agirlikli diisindtigiimui fark ettim. Bu fark edis ile birlikte IK tarafina ilgi
duymaya basladim ve bu béltiimdeki fikirlerimle béltime gecis yaptim.

Sanirim beni en buyuk tetikleyen sey, kardesimle birlikte ayni donemlerde farklh
bankalarda calismamiz ve onun cok aykir:1 bir sekilde isten ¢ikartilmasi olmustu.
Bu sebeple, IK isinin nasil yapilmasi gerektigini baskalarina anlatmak istiyordum.

Kisacasi, I[K'nin yapilis bicimiyle ilgili bir derdim vardi®

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?

En kolay yonu; bircok fonksiyonuyla birlikte, calisan ve kurum arasinda bir képra
olmasi ve her iki tarafa da kolaylikla ulasabilmesi.

Yani insa edecegi tim fonksiyon dinamikleri icin dogrudan talep eden kitleye
dokunabilmesi.

Zor yanlarindan birisi de 6zellikle k6tti yapilanmis kurumlarda, kurumun gtiinah
kecisi olmasi.

Mesela isten cikarmalarda herhangi bir sorgulama olmadan direkt evrak
diizenleyip, imza attirmaya yoénelmesi. Bu tip durumlarda IK dogru
uygulanamadig gibi sembolik bir departman olarak yer ediyor. iK'ya en cok zarari
da bu yapilar veriyor.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Ben agirlikli olarak ise alim, oryantasyon, egitim ve IK yapilanmasi
fonksiyonlarinda calistim.

Ise alimda yasadigim zorluklardan birisi de yetkinlik yerine poptiler kriterler
istenmesiydi. Mesela alakasiz bir pozisyon icin bile analitik beceri isteniyordu. Bu
zorluklari, dogrudan kriterleri diizenleyerek veya diuizenlenmesi icin Onerilerde
bulunarak astim. Cunkd, is ilanlar1 o pozisyonun kamburu olabilir.
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IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Eskisi gibi hayal kurmuyorum artik. Yani IK icin bir idol veya ikon proje hayalim
yok. Amacim, bulundugum veya temas ettigim kurumlarda dogru bir yapilanma
olmasi.

Her ne kadar sisteme tabi olsa da icinde insan olan her sistem sasmaya ve
bozulmaya gebedir. Bu sebeple insani olmayan tim misyonlarin birer titopya
olacagi kanaatindeyim.

IK alaninda calisanlarin yaraticilifini, iiretkenligini gelistiren seyler
nelerdir?

Bu alanda muhakkak diger meslek uygulayicilariyla olan iligkilerinin yuksek
olmasi gerekiyor.

Mesela farkli kurumalarda IK calisanlariyla gértistiip network yapabilecekleri
etkinlikleri deneyimlemeliler.

Linkedin gibi yerlerde onlar1 takip edebilmeliler. Blog veya medium tarzi yazilar
okuyarak belki kendi pozisyonlariyla 6rtiisen bir yenilikle tanisabilirler.

Kisacasi, arastirmali ve bol bol tanismalilar.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Kurumun birlik ve tiretkenligini kontrol eden, iliskileri kuvvetli bir departman.
(daha iyi anlatanlar da cikacaktir umarim)©

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Muhakkak ki, egitim her kurumda IK ile birlikte degil.

Bu sebeple; IK'c1 olmasaydim Egitimci olacagim kesin®

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Insanlar®

Nerede calisiyorsam calisayim ilgili veya ilgisiz bir miktar insana ihtiyacim var.
Isimiz insani, neden uzak durayim ki©

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler
var mi1?

Meslegimi donuk yasadigim, kendimi gelistiremedigim bir kurumdan istifa
etmistim. Bu beni cok iyi etkilemisti.

Keske yapmasaydim dedigim net bir olay yok. Belki vardi da artik keske
demiyorum®
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Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Blog acma 6ncesi bdyle bir fikrim yoktu. Zaten mevcutta 2006’dan beri kisisel bir
blogum vardi. Ama gerek suirekli konferanslara gitmem gerekse de karsilastigim
olaylar sebebiyle blog acma fikrim olustu.

Tabii yazmadan énce oldukca fazla referans kitap okudum. Sadece IK alaninda
degil, psikoloji ve yonetim alaninda da okumalar yaptim. Ardindan giindeme dair
aklima geldik¢ce yazilar yazip paylastim. Bir déonem giinde 1 tane, bir dénem
haftada 1 tane derken her ay yazi yazmaya gayret etmistim.

Ancak, 2020'de 1 tane yaziyla blogumun k&t bir stire¢ yasadiginin farkindayim.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?
Ben cok faydasi oldugu kanaatindeyim.

Blogger olmasaydim da en az bu kadar cok cevrem olurdu belki. Ama blog
sayesinde insanlara kendimi anlatma veya fikir belirtme konusunda farkim
oldugunu kesfettim. Konferanslarda, etkinliklerde ve hatta gunltik hayatta
metroda tanimadigim insanlarin gelip su yazinizi okudum diyerek konuya
girmelerine bile sahit oldum®

Cok glizel insanlar ve kurumlar tanidim. Hatta cok gtlizel bir kurum gibi gértinen
yapilarin ¢cok da iyi olmadiklarina sahit oldum. Malum bu meslekte birkac temas
sonrasi dedikodu akist da dogrusal gelisiyor©

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?

Bazi1 kisilerde yazacak konu sikintisi oluyormus. Bu ilgin¢g ciinkti ben hic
cekmedim. Sanirim olaylara bakis acisiyla ilgili olabilir. Hatta hazirlayip da
paylasmadigim yazilarim da oluyordu. Belki kota usulil yapildig: icin bir zorluk
gorulebilir. Ben hi¢ kota baskis1 kurmadigim icin i¢sel motivasyonla stirdtirdiim.

Ayrica bazen bam teline dokundugumuz yazilar olabiliyor. Bu sebeple karsiniza
aldiginiz kisi veya kurumlar olabilir. Bu gibi zorluklar1 engelleyebilmek icin kisi
veya kurum ismi vermeden olayir dogru aktarabiliyorsaniz pek de
zorlanmiyorsunuz.

Ama birilerini dogrudan hedef gésteriyorsaniz sikinti biiytiyor©

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Oyle zamanlar oluyor ki blogda yazdiginiz konu ile is yerinde yaptiginiz fonksiyon
oldukca farkli olabiliyor. Bu sebeple kendinizi bir yerden soyutlayabilmeniz de
gerekebiliyor. Ya da is yerinde yogun bir dénemdeyseniz bloga zaman
ayiramadiginiz oluyor. Bu gibi zorluklar dengeyi sasirtabiliyor.

Ben genelde farkh tekniklerle odaklanma calismalar1 yapiyorum. Mesela, aksam
evde bir film izlerken bile yarin yazacagim yazinin ilhamini almis olabiliyorum. Bu
sebeple bir de yaziy1 diistinmek icin vakit harcamiyorum. Ya da yolda giderken bile
denk geldigim bir ilan, tabela veya olay karsisinda yazi fikri olusuyor bdylece
neredeyse yazinin ylzde 70’ini tamamliyorum kafamda.
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Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Muhakkak!

IK blogu yazmadan énce de yaziyordum. Clinkil; yazmayi seviyorum. Sadece
mesleki olmak zorunda degil. Farkli konularda da yazarak yasamda anlatacagimiz
seyler var. Bu sebeple yazmaya devam edecegim®©

Gelecekte YouTuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi?
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Biliyorsunuz yazi éncesi déonemden yaziya gecis, tabletler, civiler, kagitlar derken
hep bir dénltisim icerisindeyiz.

Okumak da artik zamanla azalacak. Yerini dinlemek veya izlemek alacak. Bu
sebepledir ki kitap dinleme, makale dinleme gibi uygulamalar artiyor.

Bloggerlar kendilerini buna hazirlarsa iyi olacak. Podcast seklinde calisabilirler.

Ben yaklasik 5 yil énce YouTubeda IK yayinlari yapmaya baslamistim. O
dénemlerde de konferanslarda ayni seyler konusuluyordu. Yine ayni seyler
konusulacak.

Belki yazacagiz belki séyleyecegiz. Belki okuyacaklar belki dinleyecekler. Ama elbet
o bilgiyi karsiya ulastirmanin bir yolunu bulacagiz.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Ozellikle; IK'min bir fonksiyonunu secip orada uzmanlasmasinlar. Cuinki,
neredeyse cogu kurum, IK'y1 bircok fonksiyonda konumluyor.

Muhakkak birka¢ fonksiyonda uzmanlasmak gerekiyor. Arastirmaya,
meslektaslarla tanismaya da 6zen gosterebilirler.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Blog acmadiklar: her giin onlarin keskesi olabilir.

Mutlaka blog acip deneme yazilar1 paylassinlar. Ya da bloggerlardan bazilariyla
yazilarini 6zelden paylasip geri bildirim alsinlar. Cok faydas: olacaktir.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Sadece kitapligimda 700 civari kitap var. Bugtine kadar ytizlerce kitap dagittim
egitimlerimde.

Belki tisttine binlerce kitap okumus olabilirim ama unutmadigim bir kitap: "Boyali
Kus". Muhtemelen yasim geregi beni cok etkilemisti. Ama gercek hikayeler ve
kurtulusa giderken dost gértinenler diisman goértinenleri net belirten bir tslubu
vardi. Tavsiye ederim.

Dizi sevmeyen biri olarak filmlere cok bagliyimdir. Cok film izledim. Fakat beni en
cok etkileyenlerin basinda "Esaretin Bedeli" geliyor.

Tibet s6zl ile noktalayalim®©: “Eger bir problem c6ztlilebiliyorsa endise etmeye gerek
yoktur. Eger cozlilemiyorsa endise etmenin bir yarari olmaz"
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Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Ben yillardir bu motivasyonu bircok seyle saglayabildigimi farkettim.

En basit motivasyon unsurlarini bile gézden kacirmam. Mesela; oyun oynamak,
sohbet etmek, cok aykir1 birimlerin bir araya gelip proje ¢cikarmasi gibi konular beni
is yerinde oldukca motive ediyor.

Takdir gdérmek, bir stirece katkida bulunmak, sizden gurur duyulmasi da yine
motivasyonel kazanimlarimdir.

Ayrica; is ve 0zel yasam dengesine énem veriyorum.
Ailem, arkadaslarim, bagli bulundugum Sivil Toplum Kuruluslar: ve bilumum gelip

gecici zaman calicilarim sayesinde rutin olmayan bir dizenin mutlulugu
icerisindeyim.
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EDA ALKAN

"Aklim Fikrim Insan Kaynaklar1"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
"Turkiye’de Ise Alim Uygulamalan ve Bir Ornek” konulu ytiksek lisans tezimle
Btilent Ecevit Universitesi'nden mezun oldum.

Su anda Turkiye’nin en btliytik kargo sirketlerinden birinde Insan Kaynaklar Ise
Alim departmaninda gérev aliyorum.

Ayni zamanda, yaklasik 8 yildir aktif olarak TEGV-Turkiye Egitim Goénulltleri Vakfi
gonullistuytim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Bu alanda calismaya karar vermemdeki en énemli sey; Isletme mezunu olmamdir.
Isletme béltimitinde Yoénetim ve Organizasyon, Pazarlama, Mali Isler gibi bircok
farkli dal gértiyorsunuz.

Bu karar1 vermemde stajlarim da etken oldu diyebilirim.

IlIk olarak Insan Kaynaklari’mi cok merak ediyordum ve bircok sektérde Insan
Kaynaklar1 alaninda staj yaptiktan sonra bu isi tutkuyla yaptigimi fark ettim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
IK’da calismak, oldukca dengeli yaklasim sergilemeyi ve adil olmay1 gerektiriyor.

Gun icerisinde karsiniza cikan sorunlar oldukeca cesitli oldugu icin kendinizi farkl
durumlara adapte etmeniz ve esnek davranmaniz bekleniyor.

Bazen bu uyumu saglayabilmek ekstra bir efor gerektirdigi icin bunu basarmak
zor olabiliyor.

Kolay yoéni mu bilmiyorum ama gulizel tarafi; insanlarin ytzindeki gulimsemeyi
gormek.

Bazen gun icinde cok yorgun olabiliyorsunuz ama bir calisan gelip size tesekkur
ettiginde ve onun sorununu c¢6zdtiginutizde mutlu oldugunu séylediginde butin
yorgunlugunuz gidiyor. O takdir ve tesekkur sizi cok mutlu ediyor.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Aslinda bizim isimiz “sagduyu”.

Tam iliskilerimizde, verdigimiz mesaj ve kararlarda, ilk sulizgecimizin
sagduyumuzun olmasi, hemen her zaman bizi dogru sonuca ulastiriyor.

Mantikla hislerimizin kurdugu dogal dengeyi cok iyi kullanmak gerekiyor.
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IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler
nelerdir?

Bulundugunuz sektéri, sirketinizi, rakiplerinizi tanimaniz ve ticari bakis acisina
sahip olmanizdir.

Insan Kaynaklar1 piyasasini cok iyi takip etmeniz, trendleri bilmeniz, Yetenek
Yoénetimi alaninda ya da Ise Alim’da rakiplerinizin neler yaptigina hakim
olmanizdir.

Birlikte calistiginiz insanlar1 tanimanizdir.

Bunlar gerceklestirebilmek icin de okumaya merakli, arastirmay1 seven, proaktif
ve hizli bir yapinizin olmas: gerekiyor.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Aklim Fikrim Insan Kaynaklari©

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Psikolog

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Adaylarim®©

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?
Is arama stirecimde oldugum dénemde karar vermistim.

Mulakatlarda diger adaylardan fark yaratmak amaciyla katki saglayacagini
dtistinerek blog actim.

Is arama stirecinde actigim icin daha cok o dénemde yasanan zorluklar hakkinda
yazilar olusturuyordum.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Yazmak®©

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Aslinda uzun zamandir aktif olmayi1 cok istiyorum, fakat basaramadim.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Oncelikle mutlaka bir yerde bu alanda staj yapsinlar.

Bdoylece; hem Insan Kaynaklari’nin farkli alanlarini gérme imkanlari olur, hem de
gercekten hangi alanda calismak istediklerini az ¢cok netlestirmis olurlar. Ctink;
ise alim, farkli yetkinlikler gerektiriyor. Ucretlendirme farkli yetkinlikler,
beklentiler gerektiriyor. Oncelikle buna karar verebilecekleri bir deneyim
edinmeleri cok 6nemli. Sonrasinda ise gitmek istedikleri alan ile ilgili kendilerini
gelistirmeleri gerektiriyor.

Insan Kaynaklari’nin farkli alanlar ile ilgili calismayi diistintiyorlarsa bununla ilgili
de ozellikle hem global firmalarin hem Turk firmalarinin yeni mezun programlar:
icerisinde yer almalarini kendilerine tavsiye ederim.
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Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Yazmay1 cok sevmeli ve tabii ki okumayi da.

Surdurebilirligi konusunda emin olmalilar.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Kitap: "Sol Ayagim"

Film: "Umudunu Kaybetme"
So6z: "Hayat sen planlar yaparken basina gelenlerdir."

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Ailem
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KAMIL KASACI

"Kisisel Gelecek Tasarimecisi"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Merhaba,

Alanim Kariyer Danismanligi olup, ayni zamanda Profesyonel Kocluk da
yapiyorum.

2011 yilindan bu yana kariyer alaninda farkl projeler, girisimler yaptik.
2018 yilinda KOK-Kisiye Ozel Kariyer-Gelecegin Kariyer Modeli kitabimiz cikti.

KOK Kariyer modelimiz: Kariyer Checkup ile bagliyor. Kisinin kendi giiclii yonlerini
kesfetmesini, bir alan belirleyip, alanini daraltarak bir hedef olusturmasini ve
kariyer yol haritasini ¢cizmesini saglayan bir sistem.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Insan Kaynaklari; kariyer alaninin tist alanlarindan biri.

Kariyer ise Egitim, Psikoloji ve Insan Kaynaklar1 alanlarindan beslenen daha dar
bir alan.

Bu anlamda Insan Kaynaklar1 ilgi alanima giriyor. Ozellikle IK'nin
fonksiyonlarindan olan Ise alim, Egitim ve Kariyer Yonetimi alanlar1 benim de ilgi
alanimi olusturuyor.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
Insan Kaynaklar: bana gore insani tanimak ile baslamali, tabii karsisindaki insanin
once kendini taniyor olmasi ¢cok 6nemli.

Ne yazik ki, insan kaynaklarinda bu kisim en az énemsenen kisim. Cok hizli bir
sekilde yapilan envanterlerle kisiler hakkinda bir “karar” olusturup oradan yola
cikarak ise alim yapiliyor.

Oysa, bana gore 6nce insana yatirim yapmak gerekli. Bu yatirim ise, daha o kisi
mezun olmadan egitimi sirasinda, tiniversitede, hatta lisede yapilmali.

[K'nin en zor yénti belki de bu. Yani, Insan Kaynaklar1 hazir kaynaklari degil kendi
yetistirdigi, kesfettigi kaynaklar: ise almali.
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IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?

Insan Kaynaklari alani ne yazik ki 6zliik, ise alim ve bir miktar egitim ve
performans degerlendirmeden 6teye gitmiyor.

Ozliik, bordro konusu insan kaynaklarinin bir dali olmasina ragmen, muhasebenin
ve idari islerin de alanina giriyor. Ise alim tabii ki cok énemli. Ancak ya disarida
danigsman firmalara veriliyor ya da ¢cok temel baz kriterlerle yapiliyor.

Kisi ile yeterli veri olusturulamadig gibi o veriyi degerlendirebilecek yeterli uzman
da yok.

Insan Kaynaklarinin, "kisiye ézel kariyer" konusuna, daha fazla egilmesi gerektigini
distntyorum.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Insan Kaynaklari her zaman var olacak. Ancak, mevcut sekliyle degil. Eger bu
sekilde giderse, zaten yapay zekanin gelismesi ile insan kaynaklar1 alaninda bir¢cok
is pozisyonu anlamini yitirecek.

Insan Kaynaklari, daha cok kariyer damismanligi, egitim, mentorluk, kocluk
noktasina dogru evrilmeli.

Yani daha cok insan odakli, insanlarin duygularini anlayabilecek, onu dikkate
alacak kisinin gelecegi ve kariyerini duiistinerek, kurumun talepleri ile kisinin
taleplerini optimum bir noktada birlestirmeye calisan ve kisinin 6ntini acan,
kurum ici girisimcilige, yeni hybrid is modellerine izin veren bir IK olmali.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler
nelerdir?

IK alaninda calisanlarin, kesinlikle insam1 tanmima konusu ile ilgilenmeleri
gerekmektedir.

Ayrica, Kariyer ve Psikoloji alaninda kendilerini gelistirmeliler.

Eger sadece teknik alanlar ile yetinirlerse, yakinda is tanimlarinin ortadan
kalkacagini belirtebilirim.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
"Insan Kaynaklar1" deyimi insani bir kaynak olarak géren bir anlayistir.

Elbette "personel" kavramindan daha iyi oldugunu séyleyebiliriz. Ama artik bunun
da degismesi lazim. Insan bir kaynak degil, bir insandir.

IK yerine Insan sermayesi, Insan kiymetleri gibi kavramlar insani1 daha iyi ifade
eden kavramlar olabilir. Ancak, onlarin da eksik oldugunu diustnutyorum.

Insani, kisiyi éne cikaran, kisinin kimligine énem veren bir tanim olmali.
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IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
IK tanimi gibi IK’c1 tanimini da yetersiz buluyorum.

Alanim olan Kariyer Danismanhg ile Insan Kaynaklar1 danismanhginin cakistigi
noktalar var. Buradan yola cikarsak, insan ile ilgili alanlar benim ilgimi cekiyor,
egitim ya da psikoloji alani olabilirdi, ama ne olursa olsun, insanin yasamda ayakta
durmasi ile ilgili bir is ile ugrasirdim. Bu bir acidan da Kog¢'luga giriyor.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?

Insan iliskileri.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler
var mi1?

Tasarimla ilgili yaptigim her sey (buna moda ve tekstil tasarimi dahil) iyi ki
yapmisim dedigim seylerdir.

Simdi de "Kariyer" ve "Kisisel Gelecek Tasarimi" ile ilgileniyorum.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Yazmay: eskiden beri cok severim, daha énceleri mail gruplarinda yaziyordum.

Blog acma fikri; belki de gec sayilabilecek bir zamanda, kariyer ile ilgili projeler
sonrasi bir ihtiyac olarak ortaya cikti.

Bugtinlerde bloguma tekrar agirlik verdim.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?

Daha cok hobi olarak yapiyorum. Biraz da arsiv gibi, gline tarihe not dismek
anlaminda.

Yazarken daha iyi anliyor, 6greniyorum.

Blogger olmanin zorluklari nelerdir?
Surekli yazmak zor.

Cok kasmadan belli bir periyot koymali. Ben son iki haftadir persembe glinleri
blogumda bir kitap tanitiyorum.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Blogumda yazmaktan keyif aldigim icin isimi ¢cok etkilemiyor.

Zaten kisa da yazamiyorum. Populer kavramlara da cok takilmiyorum, su
kelimenin altinda olsun, uzun olmasin, séyle olsun, bdyle olsun diye.

Herkesin bir tarzi var, 6yle yazmali.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Evet.
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Gelecekte YouTuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi?
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Bence hicbir sey birbirinin yerini almiyor. Herbiri ayr1 bir duyu organina, ayri bir
kisilige hitap ediyor.

Son zamanlarda podcastler var mesela. Sonraki dénemde, kisisel tv yayinlan
olacak... Hatta Instagram’da bir miktar olmaya basladi.

Ben bir karma dustntyorum. Herkes kendine 6zgii bir karma yapabilir, birbirini
destekleyen yayinlar... Mesela blogda yazdiginiz bir konuda, YouTube’da yayin
yapmak gibi...

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?
Kendilerini en ¢cok "insan tanima" konusunda gelistirmeliler.

Psikoloji cok énemli bir yan alan.

Kariyer konusu ¢cok énemli ve egitimden kesinlikle uzaklagsmamalilar.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?

Once bir defter alip kendi kendilerine yazmalarini, daha sonra baslayip; -Kac kisi

okuyor? diye bakmadan yazmaya devam etmelerini éneririm.

Once kendilerini, yazmay1 ve yazdiklarini sevmeliler. Sonra orasi giderek bir bloga
dontisur.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Cok var®

En son tekrar okudugum kitap: "Yaratict Ogrenciler'-Ken Robinson
Film:"Out of Africa"

S0z olarak; kendi s6ziimu yazayim. “Hayat bir tren yolculuguna benzer, 6nemli
olan hangi kompartimanda gittigin degil, yolculuktan ne kadar keyif aldigin. "

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Kitaplar, filmler, gezdigim yerler ve insanlar...

Tesekktlir ederim.
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PINAR SAHIN

; "Kariyer Heybesi-
Insan Kaynaklari, Is Yasami ve
Kariyer Blogu"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Merhaba,

1988 yilinda, Istanbul’da dogdum. Calisma Ekonomisi ve Endustri Iliskileri
béliminden mezunum. Yuksek lisansimi, Kariyer Danismanligi bélimutnde
tamamladim.

Agirlikli olarak; insan kaynaklarinin secme ve yerlestirme fonksiyonunda goérev
aldim.

2016 yilindan beri, Kariyer Heybesi isimli blogumda insan kaynaklarina, is
hayatina dair icerik uretiyorum. Ozgecmis hazirlama, miuilakat hazirhig gibi
konularda ihtiya¢c duyan danigsanlara destek veriyorum.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Universiteye giris sinavina hazirlandigim dénemde karar verdim.

Psikoloji alani ilgimi cekiyordu. Sinavi kazanirsam, Orgilit Psikolojisi alaninda
yuksek lisans yaparak kurumsal bir firmanin insan kaynaklari1 alaninda c¢alisirim
diye distntyordum.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
IKnin benim icin zevkli olan kismi; insanlarin calisma hayatlarina katk:
sagladiginizda mutlu olduklarini gérmek ve icten tesekkurlerini duymak.

En zor y6nu ise; insan kaynaklari departmanina duyulan o6nyargiyr yikmaya
calismak olabilir.

Disaridan bakildiginda; IK'nin basit oldugunun diistintilmesi, “Ne yapiyorsunuz
ki?","Bunu ben de yaparim, ne var ki!” fikirleri olabilir.

Bircok aday, hem mulakat stirecinde hem de ise basladiktan sonra caligsan olarak
IK departmanina mesafeli.

Internetten bakip ezberlenen basmakalip sorularin sorulmasi, Ust yodnetimle
calisanlar arasinda dengenin calisan yararina kurulmayacagi inanci bu sekilde
dustndurebiliyor.

Bir de isten ayrilma kararini bildirme ve bazen olayin durumuna gére savunma
alma zor olabiliyor.
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IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?
Genellikle sakin ve sogukkanli bir yapim var.

Ozellikle; zor durumlarda bu 6zelligimi kullanmaya ve olay:1 analiz ederek ¢cdztim
odakli olmaya, ani, geri donlisi olmayan kararlar almamaya calisirim.

IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?

Pandemi streciyle birlikte well-being, is¢i sagligi ve is gtivenligi, uzaktan calisma,
isveren markasi, dijital ik ve dijital ik trendleri, topluma katki saglama (sosyal
sorumluluk projeleri) gibi konularin daha da énem kazanacagini distintyorum.

Yeni normalde, yeni beceriler kazanmak, esnek olabilmek gerekiyor.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler
nelerdir?
Dinlemek ve harekete gecmek.

I[c ve dis musterilerin beklentilerini 6grenerek uygun adimlari atmak
Uretkenlestirir.

Podcast dinlemek, egitimlere katilmak, okumak, sektérdeki yeniliklere cabuk
adapte olmak; var olani gelistirmeye, olmayani arastirip ortaya cikarmaya yardim
eder.

Sadece kendi alanimizla ilgili degil, farkli alanlarda da kendimizi gelistirirsek,
dgrendiklerimizi IK' ya aktarabiliriz.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?

IK; haklarini alan, is yerine giiven ve baglilik duyan, gelisen, mutlulugunu yansitan
calisanlarin oldugu bir is ortami yaratma ve uygun adaylari kuruma cekme
gayretinde olan tathi bir departman, seviniz©

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Psikoloji disinda, reklamcilik alanina da ilgim vardi, egitim alip bu alanlarda
ilerleyebilirdim.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Not almak. Yaptiklarim, yapmam gerekenler, degistirmek ve 6neride bulunmak
istedigim seylerle ilgili notlar alirim.

Eger kisilikle ilgili soruluyorsa, 'sorumluluk sahibi olmak' derim.

Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler
var mi1?

Iyi ki dinamik bir sektér olan saglik sektériinde insan kaynaklari deneyimi
edinmisim. Stre¢ cok yogun, cok 6gretici. Bazen yliksek turnover orani zorlasa da
ozellikle ise alim tarafini distinenler icin gelistirici. Farkli departmanlarla yakin
calisiyorsunuz, onlarin da yaptiklari islere dair fikriniz oluyor hem onlar:
anlamaniza hem de yatay kariyer diisiinUiyorsaniz bilgi almaniza yariyor.

Keske kelimesini ¢ok kullanmam, Universiteden yeni mezun oldugumda, 'daha
farkli davranabilirdim' dedigim tecrtibelerimi, bir sonraki isime yansitmadim,
olumlu adimlar atarak ilerledim.
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Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Yuksek lisans yaptigim dénemde blog yazilar1 okumaya baslamistim. Farkl
konularda, alaninda yetkin kisilerin tecriibelerini ya da meslege yeni adim atan
kisilerin 6grenme yolculuklarini okumak hosuma gidiyordu.

Ben de bir web sitesinde insan kaynaklar: alaninda yazilar yazmaya basladim. Site
kapaninca, biraz ara verdim, daha sonra da kendi blogumu olusturdum.

Blog yazilarimi yazarken, bazen giindemdeki konulara deginiyorum. Ornegin;
pandemi déneminde mulakatlar gibi... Bazen okuduklarima bazen de cok fazla
deginilmemis konulara yer veriyorum. (Funemployment).

Arastirmay1 seviyorum, arastirip yaziya dokebilecegim konular benim icin ayrica
degerli.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilari nelerdir?

Calisma hayatina dair konularda algimin acildigini fark ettim. Blogda yazacagim
kitaplar1 daha dikkatli okudum, yazi yazacagim konularda arastirma yaparak
kendimi gelistirdim.

Yuiz yuize ya da online olarak, blog yazmasam tanisamayacagim meslektaslarimla
tanistim, #ikblogger bagimizin gliclti oldugunu distniyorum.

Yazilarimizla ilgili 6nerilerde bulunuyoruz, destege ihtiyacimiz olan konularda
iletisim kurma sikintimiz olmuyor. Yazi yazmayi bir adim 6teye tasiyarak kitap
yazan bloggerlarin heyecanl stireclerine tanik olmak beni mutlu ediyor.

Bu soru vesilesiyle, rdportaj serisi projesini Ureten Serpil Turkmen’e cok
tesekkuirler. Emek verip zaman ayirdigi, bize de blogger olarak katki saglama firsati
verdigi icin tesekklr ederim.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Yazi yazma rutinine baglh kalmak uzun vadede zorlayabiliyor.

[lk dénemde, daha sik icerik Uretirken zaman icerisinde say1 azaliyor. Say1 iyice
azaldiginda ise; blogunu kapatan bloggerlar oluyor.

Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?
Su sira ¢ok yogun yazmiyorum.

Daha dtizenli icerik urettigim dénemde planlama yapiyordum. Yillik bir planlama
oluyordu, bu ay bu kitaplar1 okuyacagim, su konularda yazacagim... Zaman
yaklastikca okuma, arastirma, yazma sturelerini tahmini olarak hesapliyordum.
Esneklik vardi, eklemek ya da c¢ikarmak istedigim konular olursa, yazi
programimda degisiklik yapiyordum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Evet, simdi 4. yihmdayim.

Bir aksilik olmazsa, en az bir sene daha yazmaya niyetliyim. Belki blogdaki
yazilarin iceriginde de degisiklikler olur.
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Gelecekte YouTuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?
Bence her mecra kendine 6zel, ikisinin de yeri ayri.

Kisinin bilgi sahibi olmak istedigi konuya, tercihlerine, zaman ayirdig: stireye vs.
baglh olarak yoneldigi taraf degisebiliyor.

Bloglar, “S6z ucar, yazi1 kalir.” diyenlerin ilk tercihi olmaya devam edecek.

Soruyla ilgili olarak okumak isteyenler icin IK Bloggerlarindan Emre Inanc
Kayatiirkin "IK Bloggerligi ve IK YouTuberlig1" isimli bir yazisi var.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Insan kaynaklar1 alaninda ¢cok uzun yillara dayanan deneyimim yok.

Yasadigim ve gozlemledigim kadariyla; yabanci dil, proaktif olmak, dikkatli olmak
ve degisime uyum saglamak énemli.

Ise alim metotlar1 degisiyor, yasal dtizenlemeler degisiyor, calisma bicimleri
degisiyor.

Okumak ve bilmediklerimizi 6grenmek gerekiyor.

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Bloglarinin icerigini iyi disinmelerini éneririm.

Hangi alanda tutkuyla yazabilirim? Amacim ne? Sadece sevdigim konularda, yazi
yazmayi sevdigim icin mi yazmaliyim? Yoksa yazarken okuyucular: da gelistirmek
icin mi yazmaliyim? ... gibi sorular kendilerine sormalarinda fayda vardir.

Isim olarak, insan kaynaklan ile ilgili bir isim tercih edildiyse, daha cok o alanda
yazmalar1 beklenir. Zira sehirdeki kahvalti mekanlari, moda yazilar: blog ismi ile

icerigin uyumsuz oldugunu gosterebilir.

Son olarak, okumay: sevip sevmediklerini sorgulasinlar ¢linkli yazi yazabilmek
icin, 6nce iyi bir okuyucu olmak énemli.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
Sevdigim kitaplardan biri: "Kurtlarla Kosan Kadinlar"-ClarissaPinkolaEstes

Ursula K. Le Guin’in gtincelligini koruyan “Insan isini ilgisine, yetenegine, glicline
gore secer. Cinsiyetin bununla ne ilgisi var?” s6ztinli seviyorum.

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Yazmak ve dayanisma.

Okuyan herkese tesekktrler©
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SIRIN TOPALOGLU

"Insan Kaynaklar1"

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Merhaba,

Eski personelci simdinin IK’cisiyim. Kendimi bu ctimle ile baslayarak anlatabilirim.

Meslegini seven, insanlara dokunmak isteyen ve bu sebeple de bir misyon olarak
calismaya devam eden bir X kusagiyim.

IK mesleginde calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Tuslar sevdim, piyano calmak istedim olmada...

Lise yillarinda okul tercihi yapmam gerektiginde, Ticaret Lisesini sectim. Evimden,
korunakli alandan biraz olsun mesafeli ve de kendimi gelistirecegim bir yer
olmaliyda.

Staj yapmam gerektiginde ise, beni buylten kisi ile kapi1 kapi1 dolasarak sirket
ararken, hayatin en biiytik tesaduifti ile karsilastim. Annemi buldum. Beni yanina
kabul etti. Personel Mudurim iken hayatima yon veren kisi oldu. Ve yénUm
cizilmis oldu ben de hevesle kabul ettim.

IK'nin en kolay ve en zor yonii nedir?
[K'nin en kolay yéntli insan ve en zor yoénu de insan.

Soyle bir s6z vardir: “Su mektepler olmasa maarifi ne gtizel idare ederdim.”
Insan kaynaklar: da "insan" olmadan olmuyor, olsa da olmuyor.

Uzun yillardir sahada ve de mavi yaka ile calismaktan dolayi, onlardan gelen “Abla
iyi ki varsin sen yap, isimi ¢6zdlin sagol” bunlar1 duymak icin bu isi yapiyorum. En
kolay ve de en zoru da bu.

IK mesleginde calisirken karsilastiginiz zorluklarin iistesinden gelmek icin
neler yaparsiniz?
Her zaman; "Isi seviyorum, sevmesem yapmazdim." diyorum.

Once bir nefes al diyorum, kendimle konusup sakinlesiyorum. En zor ve vakit alani
en 6nce yapmaya odaklanirim. Ne kadar ertelersem o kadar buylyerek 6éntime
gelecektir. Yillar gectikce ve de tecribe kazandikga (tecriibe, yasanmisliklar ve
cikarilan dersler) zorluklar1 daha kolay asabildigimi gérdiim. Bunu yasamistim,
soyle yaptim ve su sekilde sonuclanmisti diyebiliyorum.

Tecruibeler bana yardimeci oluyor ve de karsimdakini iyi anlamaya ve iyi dinlemeye
6zen gostermenin de etkili oldugunu gériiyorum.
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IK meslegi ile ilgili olarak gelecek hedefiniz/vizyonunuz nedir?
Bu soruyu yillar 6nce cevaplasam cok farkli olurdu.

Son aylardaki hedefim, bu is yerinde 08-18 mesaisi icin son noktam. Artik bu
sekilde is hayatinda olmak istemiyorum, yerime birini yetistirmek ve de sirketime
destek vererek devam etmeyi istiyorum.

Vizyonum ise; bu istegime paralel olarak, bilgilerimi paylasacagim, aktaracagim
durumlarda yer alabilmektir.

IK alaninda calisanlarin yaraticiligini, iiretkenligini gelistiren seyler
nelerdir?

Son gunlerde, bilgi paylasim noktalar1 olan sosyal aglarin etkili oldugunu
goruyorum. Gunceli takip etmek icin kesinlikle kullaniyorum ama aktif katilimci
oldugumu séyleyemem.

Kisinin hedefi olmasi ve bu hedefi gerceklestirmek icin caba sarf etmesi, yeni
insanlar yeni durumlar tanimasi da uretkenligini artiracaktir, éncelikle motive
olmasini saglayacaktir diye diisiniiyorum.

Yeni kitaplar, yeni insanlar ve de benim gibi gec de olsa hedefinin pesinden kosup
okul hayatina devam etmek de yaraticiliga etki saglayacaktir.

Hayat bir degisim stirecidir. Her giin degismek, gelismek: IK’da neler oluyor? diye
takip ederek, merak ederek, cabalayarak ve de okuyup, izleyerek olacaktir.

IK'y1 "tek ciimleyle" nasil anlatirsiniz?
Blog yazmaya basladigimda, IK kelimesi ile ilgili olarak, sevgili Emre Inanc
Kayatuirk: “Neden I.K olarak arada nokta ile ayirarak yaziyorsunuz?” demistir.

Insan = Kaynak
Hem de essiz, enteresan, degisken, anlasilan, anlasilmayan...

IK'c1 olmasaydiniz ne olurdunuz?
Insana dokunan bir meslekte olurdum.

Bazi kisilerin yetistirilme tarzi, egitimi, aile yapis1 vb. sebepler ile mesleginin de
belirgin olarak dogdugunu dustntyorum. Ben insana temas eden bir iste
olmaliydim.

IK’c1 olmasaydim, hemsire vb. saglik sektértinde biri olurdum.

Calisma ortaminizda "vazgecemediginiz" sey nedir?
Not tutmak.

Yazmadan calisamam. Notlarimi bilgisayarda tutmaya alisamadim. Not defteri,
kagitlar ve kursun kalem olmadan calismiyorum.

Eski kusak olarak not almanin glicine inaniyorum. Ama bizi kendine baglayan
laptop olmadan da yapamiyorum. Laptop ve kalemim ile her yerde calisabilirim.
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Is hayatinda "iyi ki yapmisim" veya "keske yapmasaydim" dediginiz seyler
var m1?
Iyi ki staj ile birlikte is hayatina cok erken baslamisim.

Iyi ki, simdiye kadar ve su anda calistigim sirketleri secmis, calismis ve oradaki
insanlar1 tanimisim. Her isyerim bana yeni degerler katmistir iyi ya da kot
anilar...Hepsinin yeri ve yasattiklar1 ayridir.

Iyi ki, ytiksek lisans yapmisim.

Keske yapmasaydim dediklerim de olmustur... Ama cok fazla demedigim ya da cok
etki birakmadig: icin geriye baktigimda kendimde hayal kiriklig1 yasamadigim i¢in
stikrediyorum.

Blog acma fikri nasil olustu? Blog yazilarinizin olusum siirecini anlatir
misiniz?

Ne hevesle baslamistim! Kitaplar almis, blog yazarlarini tek tek okumustum. Ise
ara verdigim bir doénemdi. "Benim kadar o6nem veren olmamistir" diye
distintiyordum.

Site tasarimi, blog konulari, kim ne yazmis okumalar, arastirmalar, okumalar ve
okumalar.

Cok 6nem vermistim bildiklerimi paylasmak, etki yaratmak istiyordum. Bu konu
hakkinda blog yazis1 da yazmistim.

http:/ /sirintopaloglu.com.tr/2016/08 /04 /nicin-i-k-ci-oldum-i-k-blog-
dunyasinda-bir-sen-eksiktin/ kendimi burada etiketleyeyim© Uzun zamandir
bloguma da girmemistim vesile oldu.

Bloggerligin mesleginize ve hayatiniza katkilar: nelerdir?

Blogumu herkesin bilmesini istedim, bilinemedi. Blog yazan kisiler ile tanismay
da cok istedim. Kongrelere davet almak icin, toplantilara katilmak icin cok
cabaladim.

Kisisel tespitlerimi elestirel olarak da belirtmek isterim ki: Bazi bloggerlar kendi
cevresindeki birka¢ blogger arkadasini taniyor ve maalesef digerlerine 6nem
vermiyor, kendi dliinyalar1 var ve oraya baskalar1 girsin istemiyor. Tabii burada
birka¢c arkadasin bana desteklerini géz ardi edemem. Eger okurlarsa onlara
tesekkurlerimi buradan da iletiyorum.

Bloguma uzun zamandir yazmiyorum, yazamiyorum ¢uUnku is yerinde cok fazla
zaman harciyorum. Blogumun o6grenme slrecime katkisini yadsiyamam.
Okuduklarim, gérduklerim ve tanidigim insanlar bu 6grenme stirecinde benim en
buyuk karimdir.

Blogger olmanin zorluklar: nelerdir?
Sizi, siz bilirsiniz baskasi1 bilmez. Bilmesini istersiniz, okunmak istersiniz, yazmak
icin emek, zaman harcarsiniz. Okunmaz, tiklanmaz, paylasilmaz.

Ama yazma suUreci; bir dogum gibi sancili ve de sonu “Evet basardim, oldu", "Ben
yarattim" hazzi veriyor ya bu duygu essiz.

Yazdiginiz yazi okunmasa da belki cok az kisiye de dokunsa, birine yardimci olmak
da cok gtizel...Essiz...
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Blog-is/yasam dengesini nasil kuruyorsunuz?

Su anda sadece is-yasam dengemi korumaya calisiyorum. Blog yazilarimi da
genelde (son yazdiklarim) isyerinde yazdim. Su anda bu roéportaji da ise ara
verdigim anda cevaplayabiliyorum.

Blogger olarak devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Blog yazmaya ara verdim, epey uzun bir sliire yazmayacagim. Ya da surec, sadece
is hayat1 ve IK olmadan, hayatin akisina gére sekillenecek.

Su anda okumak zor, izlemek daha keyifli. Vlogger olmak bana gére degil, yazmak
icin zaman buldugumda bloguma geri dénecegim.

Gelecekte YouTuberlik, bloggerligin yerini alabilir mi? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Zaman cok degisken bir kavram. Su an YouTuber olmak revacta ve de okumak
daha cok zaman aliyor, izlemek daha az zaman aliyor gibi diistintltyor. Halbuki
ikisinde de bir slire geciyor ama okumak icin daha cok anlamak da gerekli.

Anlamadan dinlemek daha kolay geliyor. Gérmek ve bakmak gibi. Kim ne isterse
onu yapmasindan yanayim. Okumak isteyen bir kesim de hep var olacaktir...
E-kitap ciksa bile kitaplarin yok olamayacag: gibi.

IK mesleginde kariyer yapmak isteyenlere neler 6nerirsiniz?

Merak, okumak, arastirmak, 6grenme slirecinin sonsuz oldugunu bilmek, izlemek,
anlayarak gorebilmek, goézlemlemek, dinlemek, zamaninda ¢6zim bulabilmek,
onceliklerini bilmek, tecrtibelerden yararlanmak...

Blog acmak isteyenlere neler onerirsiniz?
Neden? Ne icin? Nasil? sorularini kendilerine sorup, yazmak istediklerine karar
verdikten sonra, diger blog yazarlarinin neler yazdigini okumalarini éneririm.

Yazmak istediklerini belirledikten sonra akici bir dil ile cok uzun olmayan, gérselin,
muzigin oldugu, okuyucunun sikilmadan sonuna kadar gelebilecegi yazilari
yazmak icin emek ve zaman harcamalari gerektigini bilmelerini isterim.

Sizi en cok etkileyen kitap/film/s6z nedir?
O kadar cok ki! Soyle siralamak isterim.
So6z: "Gormedigin kalmasin" ve "Tecrtibeler 6greticidir”

Kitap: "Bir Insan Kaynaklar1 Masali" (IK’c1 olunca ilk akla gelen diye yazmadim,
IK'c1 olmak isteyenlerin okumasi gereken bir kitap oldugundan paylasiyorum)
"Simyac1", "Piedra Irmaginin Kiyisinda Oturdum ve Agladim"- Paul Coelho

Leo Buscaglia’nin kitaplari.

Film: "Yesil Yol", "Kelebek", "Pulp Fiction", "Yol Ayrimi1"

Yasantinizda sizi motive eden/ilham veren seyler nelerdir?
Annem ve ben. Meslege onu taniyarak basladim, ondan ¢ok sey 6grendim ve devam
ediyorum. En buiytik destekcim ve ondan 6grendiklerim ile ben.

Bir yaziy1 bitirdigimdeki yaratma duygusunu seviyorum. Basarmak ve takdir
edilmek, motive kaynagim. Gun icinde o kadar c¢cok olay yasiyorum ki, bir ctimle,
bir yazi, bir paylasim. Ne cok blog konusu var diyorum ama oturup yazamiyorum.
Kendime vakit planlamasi yapamiyor olmak beni rahatsiz ediyor.
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